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Einleitung

Der Fuhrungskrafteverband Chemie und verwandte IndustrierCIRE BIMIE organisierte am 29. und
ond® {SLISYOSNI wHnnd Ay [/ lyySa SAyS Y2y FSNByil 1 dz

Diese Aktion ist Teil eines von der Europaischen Kommission unterstitzten Projekts mit dem Titel:
at N} TGA1Sy @SNBf SA O WBeftnencmfviriretér | iNNdYnfieyeh: A 6ing N@&rgngige
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Abkurzung: C.H.ILM.LE.).

Die CFEEGC CHIMIE ist in den Sektoren der chemischen und pharmazeutischen Industrien stewi
Kunststoff, Kautschuk Glas, Textit und Bekleidungsindustrie prasent.

Auf europaischer Ebene ist die GEGC CHIMIE der FECCIA (Fédération Européenne des Cadres de Ié
Chimie et des Industries Annexes / Europdischer Fuhrungskrafteverband Chadhigerwandte
Industrien) angegliedert. Letztere fuhrt einen stindigen Dialog mit dem Européischen €hemie
Arbeitgeberverband (ECEG) und der Europadischen Foéderation der BergGhemie und
Energiegewerkschaften (EMCEF). Das Projekt der-CGEE CHIMIE zuAusweitung ihres
Kompetenzbereichs in Europa wird auch von CEC European Managers unterstitzt.

Der europaische Kontext

Im Rahmen der neuen Sozialagenda hat das Arbeitsdokument der Dienststellen der Kommission
SEC(2008)2155(cHN), das sich mit der Roll@mnsnationaler Firmenvereinbarungen im Rahmen einer
steigenden, internationalen Integration beschaftigt, ganz deutlich gezeigt, dass es notwendig ist dazu
beizutragen, dass die Arbeitnehmer die erforderlichen Mittel zur gegenseitigen Abstimmung ihrer
nationalen Instanzen und der jeweiligen Praktiken zu erhalten, die sie entwickeln, um antizipativ bzw.
durch entsprechende Anpassungen jene Umstrukturierungen zu bewadltigen, die mit der transnationalen
Entwicklung von Unternehmen einhergehen.

Die laufende Arbit betrifft die Neufassung der Richtlinie 94/45EG lber die Arbeitsweise und die
Einsetzung eines Européaischen Betriebsrats und war Anlass fur die Wiederaufnahme der Diskussiol
Uber die juristische Reichweite transnationaler Vereinbarungen (insbesondéreusopaischer Ebene)

sowie Uber die Befugnis europaischer Betriebsréate, ein Verhandlungsthema aufzugreifen und in diesem
Rahmen eine Vereinbarung zu unterzeichnen, die somit transnationale Bedeutung hatte.

Die detaillierte Prifung der 147 bis zum erstéfalbjahr 2007 unterzeichneten, transnationalen
Vereinbarungen weist sehr groRe Unterschiede in Bezug auf Begrindungen, Reichweite und Anspriche
dieser Vereinbarungen auf (Dokument der Kommission (ERHP/bp2008(D)14511). Jedenfalls
unterscheiden sichdie Grundzige ganz deutlich und weisen darauf hin, dass sich die Entwicklung
transnationaler Vereinbarungen in erster Linie an der sektoriellen bzw. europaischen Dimension dieser
Vereinbarungen orientiert. Dennoch gelangen diese Texte teilweise bzw.ein @#nze fir mehrere
Millionen Arbeitnehmer zur Anwendung.

Eine Vielzahl dieser Texte besteht auch heute noch aus einer Ansammlung von Verpflichtungen aus
Leitfaden oder Verpflichtungserklarungen, deren verpflichtender Charakter von der Einrichtung einer

eigenen Struktur seitens der Firmenleitung abhangt, die die richtige Anwendung dieser Vereinbarungen
garantiert, ohne dass die Rekursorgane immer genau definiert sind. Dies ist bei Berufungen an
firmenexterne Instanzen fast systematisch der Fall. Es scaedft so, als ob sich die Arbeitnehmer und

ihre Vertreter, wenn sie vom Bestehen solcher Vereinbarungen Kenntnis haben, von ihrer Tragweite
weniger betroffen flihlen als von nationalen Normen, die fur die Austibung ihres Arbeitsvertrags zur

Anwendung gelange



In eben diesem Sinne scheint es manchmal auch so, als ob das Mandat der Verhandlungsleiter, die a
der Ausarbeitung dieses Textes mitwirken, nicht immer ausreichend definiert oder beschrankt ist,
wodurch sich die Tragweite der daraus resultierendeneWvdrarungen reduziert. Dies gilt ebenso fur

das Mandat der Signatare, die diese Vereinbarungen schlussendlich unterzeichnen.

Der Chemiesektor und verwandte Sektoren

Der Chemiesektor ist vom Phanomen der Globalisierung ganz besonders betroffen. In degyerega

20 Jahren fanden zahlreiche, umfangreiche Zusammenschlisse und Umstrukturierungen statt,
insbesondere in Europa. Ebenso wie die Unternehmen im Sektor Chemie verfolgten auch die-Pharma
und Textilfirmen im Rahmen ihrer Aktivititen gezwungenermallere édultur des Austauschs, der
Entwicklung und des gemeinsamen Kompetenzmanagements, eine notwendige Voraussetzung fir das
Erzielen operativer Exzellenz in den Betriebsaktivitaten. Es ist somit kein Zufall, wenn Europa in diesen
Bereich eine beachtlichegtorische Spitzenposition innehatte.

Dennoch scheint es, als ob dieser Industriesektor wenig geneigt ware, transnationale Vereinbarungen zu
férdern.

Bis zum ersten Halbjahr 2007 hatten namlich nur

w3 Chemieunternehmen transnationale Vereinbarungen abllessen:
w2 Unternehmen aus dem Pharmabereich:

w3 im Textilsektor:

Wenn man den hohen Anteil an europdaischen Betriebsraten bedenkt, die heute im Chemiesektor
existieren, namlich tber 200, mag diese Situation etwas paradox erscheinen.

Das Projektprogamm

wAnalyse der politischen, gewerkschaftlichen, administrativen und finanziellen Ausrichtungen, die in
den Partnerlandern in Bezug auf die in diesem Sektor bestehenden, transnationalen Vereinbarungen
umgesetzt wurden

wUmfrage bei Firmenvertretern in Eapa beziglich der unterzeichneten Vereinbarungen, der
Berufspraktiken im Zusammenhang mit den Umsetzungsverhandlungen, der aufgetretenen Probleme
sowie der erzielten Erfolge

wVergleich der Verhandlungsmethoden fur transnationale Firmenvereinbarungen
wgegenseitiger Austausch aller gesammelten Elemente

wAusarbeitung einer gemeinsamen Synthese dieser européischen Analyse
wAusarbeitung eines Dokumentes Uber operative Verhandlungspraktiken

wOrganisation eines europaischen Kolloquiums, um den Arbeitgefimtern die Mdglichkeit zu
geben, zu Sachverhalten und Methoden Stellung zu beziehen, die die Ausarbeitung eines praktischer
Leitfadens flr operative Verhandlungen transnationaler Vereinbarungen férdern sollen

wVerbreitung eines praktischen Leitfadensab von Ratschlagen fur operative Verhandlungspraktiken
transnationaler Vereinbarungen sowie flr eine positive und raschere Entwicklung von Beziehungen
zwischen den Sozialpartnern innerhalb der Gemeinschaft an maoglichst viele européische
Arbeitnehmervertreer..



Optionaler Rahmen fir transnationale Verhandlung

Wie Charled.ouis Molgo, Leiter der Abteilung fur kollektive Arbeitsbeziehungen (RT2) in der

Generaldirektion Arbeit erklarte, unterbreitete die Europaische Kommission vor zwei J
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Dieser sollte den Sozialpartnern im Rahmen von transnationalen, européisch ausgerichteten

Gruppen zur Verfugung gestellt werden. Obwohl diesegeRramptional (d.h. nicht rechtlich

bindend) war, funktionierte es insbesondere deshalb nicht, weil der Konsens zwische
europdischen Sozialpartnern fehlte. Die Diskussion Uber den transnationalen Sozialdialo
im Zusammenhang damit gesehen werddass eine Vielzahl européischer Vereinbarungen

n den
g MUSS
(71

von 88 abgeschlossenen Vereinbarungen) von européischen Betriebsraten unterzeichnet

werden, wobei sich der EBR als einer der Hauptvektoren des transnationalen Sozia
erweist.

dialogs

Die europaische Komnsi®mn veroffentlichte bereits 2004 ein Kommuniqué Uber diesen Diglog

und prasentierte dieses Thema in ihrer Agenda 2R0%0. Das Parlament und der EW
gaben ihre Ansichten zu diesem Thema bereits bekannt.

w 'Y MT® alA Hnannc HaxRVertiterSder YSpzialpartdes hr@l yder

Mitgliedsstaaten zu einem ersten transnationalen Kollektivverhandlungsseminar ein.
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optionalen Rahmens fir tranationale Verhandlungen hervor.
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auf transnationalen Vereinbarungen mit europaisach@nwendungsbereich.

w LY WFEKNIunnt KASEG RAS Y2YYAdarzy H { S
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transnationalen Sozialdialog statt.
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Dienststellen, allerdings mit sehr geringem Anspruch in Bezug auf transnat
Firmenvereinbarungen enthielt.

w aArlddas HANYy g dzNR S SAY . S NA O fnternatidh&le
Rahmenvereinbarungen veroffentlicht (erste Studie uber internatior
Rahmenvereinbarungen, die 62 der im Jahr 2007 bestehenden Vereinbarungen umfass
damit rund 5,3 Millionen Arbeitnehmer einschloss).

w 9AYS { (dzR&hSn SRittrig DeblizNBerMteraationale Rahmenvereinbarun
wurde (ausschlieflich in Englisch) publiziert, ebenso wie eine weitere tber Verhaltenskod
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Kolloquium uler den sektoriellen, europaischen Sozialdialog bzw. Branchenausschiisse st

wAm 13. und 14. November 2008 organisierte die franzésischBrisidentschaft in Lyon e
europaisches Kolloquium mit dem Titel: LANDERUBERGREIFENDE BETRIEBSVEREI
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Das Konferenzprogramm

U Berichterstattung Uber die Umfrage bei Unternehmen und Gewerkschaftsvertretern,
U Einleitung einer ersten Analyse bestehender Vereinbarungen,
U Ausarbétung der groben Ziige eines Leitfadens beispielhafter Praktiken.

Dienstaqg, 29. September 2009

W 09.45¢ 10.00 h - Eréffnungsvortrag: Dr. Philippe JAEGER (Préasident des Verbar@&CREhimie)

Erste Sitzung: Welche Herausforderungen in welchem Kontext?

w 10.00¢ 10.45 h - Internationale Rahmenvereinbarungen: eine vorgegebenalide Natacha SEGUIN
(Experte ALPHACONSEIL)

w 10.45¢ 11.30 h- Eine Vision im européaischen Chemiesektor.

Prasentation der Vorbereitungsarbeiten zum Fragebogen fur GroRRuriteree der europaischen
Chemieindustrie; Antonio PARANHGSETO (Mitglied des Betriebsrats bei Arkema).

w 11.45¢ 13.00 hg Runder Tisch: Herausforderungen fir die Sozialpartner.
Moderation: Jeardacques PARIS (ExpeBECAFALPHA)

ECEGEuropearChemcals Employers Group) LutzMUHL
ArkemaEuropéaischeBetriebsrat AntonioPARANHOSIETO
FECCI&uropéische Branchenverband firr die Fihrungskrafte der chemischen Inplubtf@nGoisVINCENT
VAA(Fuhrungskrafte Chengi) Dr. Thoma$ISCHER
CFECGCChimie Dr. Philippe]JAEGER

Zweite Sitzung: Bericht Uber einen mdglichen Fortschritt durch einen Mim-Dialog?

w 14.45¢ 15.30 h - Gleichstellung Ménner/Frauen in Internationalen Rahmeairdrarungen: Francgois
FATOUX (Direktor der ORSE)

w 15.30¢ 16.15 h- Dialog mit dem Européaischen Betriebsrat.

JeanClaude GAUDRIOT (friiherer-MRnager bei France et Europe, SOL¥XANzern)

w 16.30- 17.45 h- Diskussion mit dem Publikum, Moderatiorer@ard KRONISCH

Mittwoch, 30. September 2009

Dritte Sitzung: Moglichkeiten fir einen Fortschritt bei kiinftigen Verhandlungen.

w 9.00¢ 9.30 h-Sonderfall der Européischen Gesellschaft: Friedrich WIREBASF)

w 9.30¢ 10.00 hg Juristische Reichweite internationaler Rahmenvereinbarungen.

CharlesLouisMolgo (Generaldirektion Arbeit, Ministerium fur Beschaftigung, Frankreich)

w 10.15¢ 11.45 h- Leitfaden fur beispielhafte Praktiken
Rollenspiel, Modetion: Frangois HOMMERIL (FECCIA) und Michel GUERRE (Berater, friherer Beauftragte
fur Europa und internationale Angelegenheiten bei der GD Arbeit):

RHODIA Jean Christoph8CIBERRAS
BASF FriedrichWIRSING

FECCIA FrancoisVINCENT
SYNGHTA JohnWILLIAMS

VAA StefanLADEBURG

M 11.45¢ 12.00 h- Abschluss der Konferenz
FrancoisV/INCENTPrasident de Branchenverband FECCTIA
StefanLADEBUR@eneralsekretéar deBranchenverband FECTIA



Eroffnungsvortrag: Dr. Philippe JAEGER (llérst des Verbands CHEGC Chimie)

58NJ Y2YFSNByYT GAGSE t+dziSd ot NF1GA1SY OSSNBE SAOKS
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werden das Anagramizu schatzen wissen, das (Anm.d.U. leider nur in der franzésischen Version) aufgrund
der sorgsam ausgewahlten Anfangsbuchstaben das Wort CHIMIE (Chemie) ergibt.

Durch diese Bezugnahme auf die Chemieindustrie wird betont, dass es vielleicht aus globafmaradox
erscheinen mag, dass die Chemieindustrie, die globale Industrie schlechthin, von den 150 insgesamt in alle
Sektoren unterzeichneten, nicht mehr als zehn Rahmenvereinbarungen fir die eigene Industrie
unterschreiben konnte, wo sie doch Uber 28@opdaische Betriebsréate eingerichtet hat.

[ AS3G S& RIEINIYXZ RIF&d&& RAS O9NINBSAldzyd SAYSNI aAydi!
die Einrichtung eines europdaischen Betriebsrats, oder vielmehr daran, dass die Verhandlungen selbst nich
gleichermalf3en strukturiert sind, selbst wenn die grundsatzliche Entscheidung erst einmal getroffen wurde?

Die durch die Richtlinie institutionalisierte Einrichtung eines europaischen Betriebsrats hangt in der Tat von
RSNJ DNNyRdzyd SAySa dzdISARBREMEY G +B6KI yWRE(faasSy %d
betroffenen Landern vorgegeben ist.

Die Erarbeitung einer internationalen Rahmenvereinbarung hingegen ist den Unternehmen Uberlassen, die

nach ihrem eigenen Ermessen die bestgeeigneten VerhandlungspartdeBignatare auswahlen kénnen,
wobei man auf Gewerkschaftsseite insbesondere folgende findet:

internationale Industriegewerkschaftsverbande,

europdische Industriegewerkschaftsverbénde,

vielleicht auch europaische oder globale Dachverbande der tnegewerkschaften,
nationale Gewerkschaften,

den Sekretér eines européischen Betriebsrats und/oder des nationalen Konzernrats, etc.

geegeeg

In diesem Sinne kénnte die FECCIA, ebenso wie die ICEM oder der EMCEF, 6fters an Verhandlungen und
Unterzeichnungron Rahmenvereinbarungen beteiligt werden.

Bei der Umsetzung der Vereinbarungen sind die Begriindungen, der Vertragstitel, die Dauer, der
geographische ebenso wie der juristische Anwendungsbereich, die Berlicksichtigung von Subunternehmert
und Lieferanterallesamt Punkte, die von Beginn an bedacht werden missen.

5ASASNI ¢SAf GANR AY SNRGSY !'0aOKyAdGd a2St OKS 1S
Dieses Thema wird heute vormittags mit Unterstitzung der Experten des -Kipheerns, anhand der
Auswertung der Fragebotgen, die den Firmen tbermittelt wurden, an einem runden Tisch diskutiert werden,
an dem Arbeitnehmerund Arbeitgebergewerkschaften zusammenkommen.

LY T6SAGSYy ¢SAt YAG RSY ¢AGSt o. SNAORWNEA S NR SK¢
werden wir uns damit beschéftigen, wie diese Rahmenvereinbarungen umgesetzt und mit Hilfe der
Beobachtungsstelle fiir die gesellschaftliche Verantwortung der Unternehmen ORSE kontrolliert werden.
Auerdem wird die Mitwirkung eines wichtigeRersonaldirektors zeigen, wie die europaischen
Betriebsratspraktiken seines Konzerns aussehen.

Ly RSN ftSGT GSy {AdGTdzy3a 6ANR Sa aOKftASHftAOK dzy R
+ SNKIFyRftdzydSya 3ISKSyY dzyR, d&sies angesidh® Ker wehigeh yintediedidgien ¥ S
insbesondere wirklich aktiven Rahmenvereinbarungen in der chemischen, pharmazeutischen und
Textilindustrie ein enormes Betéatigungsfeld gibt!

Zu diesem Zweck werden wir morgen vormittags tUber den besondemtéreiner Europaischen Gesellschaft
horen, und anschlieBend eine Prasentation der franzdsischen Generaldirektion Arbeit zum juristischen
Ansatz der Reichweite von Rahmenvereinbarungen. SchlieB3lich werden die Industiae
Gewerkschaftsvertreter an einabschlieRenden Diskussion Uber beispielhafte Praktiken an einem runden
Tisch teilnehmen.

Ziel dieser Konferenz ist es, die Gewerkschaftsvertreter tGber die europdischen Politiken internationaler
Vereinbarungen zu informieren und zu schulen, Praktiken deeitkrehmervertreter in den Unternehmen

zu diagnostizieren, und Bremsmechanismen bei der Aushandlung transnationaler Vereinbarungen
innerhalb der Unternehmen auszuschalten.



Erste Sitzung:

Welche Herausforderungen in welchem Kontext?

Internationale Rahmenveinbarungen sind Vereinbarungen mit sehr weitreichenden Verpflichtungen,
die auf bestimmte Dauer abgeschlossen werden.

Internationale Rahmenvereinbarungen werden nach geographischem (global, européisch, national) und
sektoriellem Kontext (Branchen, Seldar Unternehmen) gegliedert. Nicht Uberall haben alle dieselbe
Bedeutung (der sektorielle Dialog existiert beispielsweise in Grof3britannien nicht).

SOZIAL Kreuzindustrie Sektoriell Unternehmen
DIALOG
Internationales — P
Niveau I I I
Europdisches J » ¢ ?
Niveau I I I
Nationales Niveau +—> +—>
Tabelle 1 - Theoretische Interaktionen zwischen Niveaus des ibernationalen Sozialdialogs

Quelle : DARES, Januar 2009

Zweck dieser Studie ist es, sich auf die Felder rechts der Mitte zinrBaken- die europaische
Chemieindustrie!

Die Kanzlei ALPHA und die BeratungsageS®EICAFALPHA Ubernehmen in Ausiibung der Auroux
Gesetze (1983) verschiedene Aufgaben fiir Betriebsrate in Frankreich.

Die beiden ersten Vortrage befassen sich mit einaalyse der Bestandsaufnahme:

i Entweder allgemein, in Form einer Analyse der innerhalb der europdischen Chemieindustrie
bestehenden Vereinbarungen,

i Oder im Besonderen, durch die Erstellung einer Synthese jener Fragebdgen, die européischen
Chemieunternehmenwelche bereits Uber einen européaischen Betriebsrat verfiigen und/oder von
denen die Projektpartner sich Antworten winschen, Gbermittelt wurden



Internationale Rahmenvereinbarungen: eine vorgegebene Realitat

Aussage Uber Natacha SeguiExperte Alphagruppg

BIALPHA

CENTRE ETUDES & PROSPECTIVE

Europaische Tagung zum Thema

ATransnational e Ver ¢

Internationale Rahmenvereinbarungen

eine Notwendigkeit soll Realitat werden

Was sind Internationale Rahmenvereinbarungen (IRV) ?

A Eine Praxis auf freiwilliger Basis Y
> Zahlreiche Griinde und Motive
> Texte zu verschiedensten Themenbereichen
> Diverse potentielle Rollen fur eine Vielzahl an Arbeitnehmervertretern

A Definition eines neuen Ziels
> 70 Texte
> Jeder Sektor ist betroffen

> Uberwiegend europaische Unternehmen, jedoch wird das Instrument auch in
anderen Landern genutzt

A Unterschiedliche Herangehensweisen, unterschiedliche Interpretationen

ZiALPHA

Nom du document/ Source : page 2 ENTNE ETUDE SPECTIVE
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IRV - eine Realitdt mit Symbolcharakter

A Ein Instrument des Dialogs, welches das Engagement fiir den Fortschritt bestatigt

A Der Wille der Unternehmen, sich als multinationale Unternehmen, insbesondere als

Unternehmensnetzwerke, zu prasentieren
A Ausdruck eines tiefgreifenden Wandels: vom Unilateralismus zum Dialog

A Bestatigung der Legitimitat eines transnationalen Vertreters, um die Vereinbarungen

Aauszuhandel ni
A Ein Referenzwerk fur die Aktivitidten multinationaler Unternehmen

A IRV als Leitfaden fiir die soziale Verantwortung der Unternehmen

%S ALPH

Nom du document / Source : page 3 CENTARE ETUDES » PROSPECTIY

Mehr Raum fir die Formulierung von Forderungen durch IRV

-~

A Die sozialen Grundrechte

> Vereinigungsfreiheit und Freiheit der Kollektivverhandlungen, Abschaffung
der Zwangsarbeit, Abschaffung der Kinderarbeit, Verbot der Diskriminierung in
Beschaftigung und Beruf

~

A Weitere soziale Themenschwerpunkte

> Gesundheit und Sicherheit, Entlohnung und Bezahlung, soziale Sicherheit und
Arbeitnehmerbeteiligung, Weiterbildung und Mobilitét, Arbeitszeit, Urlaubsgeld
und Flexibilitat, Umstrukturierungen, Arbeitsbedingungen und
Einstellungsverfahren, Schutz personenbezogener Daten

A Weitere Themenschwerpunkte hinsichtlich der sozialen
Verantwortung der Unternehmen

> Umwelt, Menschenrechte, Beziehungen Subunternehmer/Zulieferer,
Corporate Governance und Transparenz, Unternehmensethik und Korruption,
territoriale Verankerung der Unternehmen

%S ALPH

Nom du document / Source : page 4 CENTAE ETUDES s PROSPECTIY

11




IRV als innovatives Instrument flr die Durchsetzung gegebener Zusagen

A Wie kann es gelingen, Uber die simple Diskussion Uber die Existenz eines
IRV hinauszugehen?
A Mehrere Optionen, um die IRV mit Leben zu erfillen: Wie kénnen sich die
betroffenen Akteure (Geschaftsleitung und Arbeitnehmer) das neue
Instrument zueigen machen?
A Ein Mittel zur Beobachtung und paritatischen Kontrolle
ZiALPHA
Nom du document/ Source : page s CENTAE ETUDES & PROSPECTIVE
In welche Richtung gehen die Uberlegungen fur die Zukunft der IRV?
A Das européaische Sozialmodell als Modell eines Unternehmens mit sozialem
Gewissen?
A Welche Verbindungen existieren zwischen den verschiedenen Ebenen der
Arbeitnehmervertretungen?
A Inwiefern erganzen die IRV die anderen Instrumente des sozialen Dialogs und
der sozialen Verantwortung der Unternehmen?
A Welche Auswirkungen juristischer Natur gibt es?
A sind die IRV auch in Krisenzeiten zu halten?

ZiALPHA

Nom du document/ Source : page 6 ENTNE ETUDE ROSPECTIVE
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Wortmeldungen der Teilnehmer

Jacques Moreau stellt eine Frage nach dem Vertragsrecht

Transnationale Vereinbarungen sind gesetzlich nicht definiert und das Ergebnis einer freiwilligen
Praktik. Sie unterliegen somit dem Zivilrecht, das Vertnégglt. Das Arbeitsrecht kommt fur sie
jedoch nicht zur Anwendung. Die Legitimitdt der Akteure muss daher erst noch nachgewiesen
werden, um Gerichte anrufen zu kdnnen. Diese Verpflichtungen stellen jedoch quasi einen Vertrag
dar, der ihnen eine rechtliehTragweite im internationalen Recht verleiht.

Elisabeth Jacques fragt, ob es ein Verzeichnis bestehender Vereinbarungen gibt

Die ORSE (Observatoire de la Responsabilité Sociétale des Entreprises/Beobachtungsstelle fur die
gesellschaftliche Verantwortungder Unternehmen) fihrt auf ihrer Websitewvww.orse.org
Vereinbarungen an.

Man findet solche auch auf den Webseiten der Gewerkschaftsverbande bzw. der betreffenden
Unternehmen.

Franck Bouguerel fragt sich, ob die Mabmrungen Uber die soziale Verantwortung d
Unternehmen auf eine Fihrungskr&f@&harta Bezug nehmen

In den bestehenden Vereinbarungen gibt es keine spezifischen Bestimmungen fln
Fuhrungsebene. Die Verhaltensvereinbarungen sind einseitig und nicht Edlgebnis von
Verhandlungen

14
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Eine Vision im europaischen Chemiesektor.

Prasentation der Vorbereitungsarbeiten

zum Fragebogen fiir GroRunternehmen der europaischen Chemieindustrie
AntonioPARANHOSIETOMitglied des Betriebsrats bei Arkema

-~
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29-30 September2009
Cannes

EIN ANBLICK IM EUROPAISCHEN

CHEMISCHEN SEKTOR

—

Prasentation der Vorbereitungsarbeiten
fur die Fragebo6gen an Grol3unternehmen
in der europaischen Chemieindustrie

von AntonioParanhosNeto

s
-
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1)

[a)

WHO EMPFING DEN FRAGEBOGEN ? (

=

By

—

Welche Unternehmen haben den Fragebogen erhalten
und haben diesen beantwortet?

1- Anwendungsbereich und Gegenstand der Vereinbart
2- Durch Verhandlungen angestrebte Ziele
3.1- Ausgewahlte Verhandlungsmethode
3.2- Wie definieren sich die Akteure?

3.3 Welche Probleme traten auf?

29 septembre 2009- Conférence sur les accords transnationaukntonio Paranhos\eto 3

AIR LIQUIDE GSK
AGC CHEMICALS EUROPE LTD MICHELIN
ARKEMA RHODIA
BASF RIO TINTO
BRACCO IMAGING SAINTGOBAIN
CHARGEURS SANOFI AVENTIS
CIS BIO INTERNATIONAL SOLVAY
DBAPPAREL DIM TOTAL
FAURECIA TREVES
[ Qh wo ! | YVES ROCHER

29 septembre 2009- Conférence sur les accords transnationauxntonio Paranhos\eto 4
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WHO BEANTWORTETE DEN FRAGEBO(

A AGC CHEMICALS EUROPE LTD
A ARKEMA

A BRACCO IMAGING

A CIS BIO INTERNATIONAL
A DBApparel DIM

A GSK

Al Qhwo! |

A RHODIA

A RIO TINTO

A SAINTGOBAIN

A SANOFI AVENTIS

A SOLVAY

A TOTAL

29 septembre 2009- Conférence sur les accords transnationaukntonio ParanhosNeto 5
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THEMA 1 ANWENDUNGSBEREICH UNL
GEGENSTAND DER VEREINBARUNG

1.1 EBRonstitutionvereinbarung __——————

Rhodia 31. Jar_luar 2Q05: Gesamtvereinbarung U_ber die
weltweite soziale Verantwortung déghodiakonzerns

Rio Tinto gemeinsamer Kodex auf europaischer Ebene
Entwicklung eines landertbergreifenden Sinns fir ~ Scheitern der

Sanoftaventis  soziale Gerechtigkeit und eines sozialen Dialogs in  Verhandlungen lber ein
jedem Land Verhandlungsgremium

Arkema verfligt Uber einen EBR

L'Oréal verfiigt Uber einen EBR

GSK verfligt Uber einen EBR

Rhodia verfiigt Uber einen EBR

Rio Tinto verfiigt Uber einen EBR

SaintGobain verfligt Uber einen EBR

Sanoftaventis verfiigt Uber einen EBR

Total verfugt iber einenEBR

Y~ Darstellung der strategischen Ausrichtung und der

L'Oreéal . e
Sozialpolitik

AGC Chemicals

Europe

L'Oréal keine Verhandlung Uber transnationale Vereinbarungen

transnationale Themenstellungen fallen vollsténdig in
den Verantwortungsbereich des EBR
29 septembre 2009- Conférence sur les accords transnationaukntonio ParanhosNeto

halten Sie weg von diesem Bereich

L'Oréal
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THEMA 1ANWENDUNGSBEREICH UND

1.1 anderetbernationaleVereinbarungen

TOTAIldrei Vereinbarungen mit den Europaischen Verbanden abgeschlossen

THEMA 1 ANWENDUNGSBEREICH UND
GEGENSTAND DER VEREINBARUNG

Die nachstehend angeflihrten Konzerne geben al
Uber einen gut strukturierten EBR zu verfugen
AGC CHEMICALS EUROPE LTD RHODIA
ARKEMA RIO TINTO
BRACCO IMAGING SAINTGOBAIN
CIS BIO INTERNATIONAL SANOFIAVENTIS
GSK SOLVAY
[ Qhwo! [ TOTAL
o
- 29 septembre 2009- Conférence sur les accords transnationaukntonio ParanhosNeto 7

GEGENSTAND DER VEREINBARUNG

SOLVAYier Vereinbarungen mit den Mitgliedern des EBR abgeschlossen
RHODIAm 31. Januar 2005 eine Vereinbarung mit der ICEM abgeschlosser

SANOFRAVENTISerhandlungen wurden angestrebt, fiihrten jedoch zu
keinem Ergebnis

Antworten zu den unterschiedlichen Herangehensweisen
der Unternehmen:

- Entwicklung eines Sinns fir soziale Gerechtigkeit

- alle Fragen mit transnationalem Charakter werden im EBR behandelt
- mochten keine transnationalen Verhandlungen starten

=

29 septembre 2009- Conférence sur les accords transnationaudntonio Paranhos\eto 8
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THEMA 1 ANWENDUNGSBEREICH UND
GEGENSTAND DER VEREINBARUNG

1.1 andereubernationaleVereinbarungen

Total :Vereinbarungi®l

SOZIALPLATTFORM EUR@RANovember 2004), die das Bekenntnis des
Konzerns zu einem permanenten Sozialdialog auf allen Konzernebenen
bekraftigt und dabei

- die Information und Absprache der Sozialpartner zu
Konzernentwicklungsprojekten in Europa stérkt,

- das Beschéftigungsind Kompetenzplanungsmanagement fir die gesamte
Dauer der beruflichen Laufbahn férdert,

- die Umsetzung entsprechend adaptierter Losungen in
Beschaftigungsangelegenheiten, bezlglich Arbeitsbedingungen sowie sozialg
Schutz fur den Fall der Entwicklung der Konzerneinheiten unterstutzt.

ﬂg
=

1)
;III. 5
(258
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THEMA 1 ANWENDUNGSBEREICH UND
GEGENSTAND DER VEREINBARUNG

1.1 andereubernationaleVereinbarun

Total :Vereinbarungi°2

VEREINBARUNG ZUM THEMA CHANCENGLEICHHEIT
(21 November 2005nit dem Ziet

- Zu privilegieren,

- zu entwickeln,

- Die Verschiedenheit und Gleichbehandlung von Frauen und
Méannern vom Beginn des Arbeitsverhaltnisses bis zum Ende des
Berufslebens zu garantieren.

2%
R
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THEMA 1 ANWENDUNGSBEREICH UND
GEGENSTAND DER VEREINBARUNG

1.1 andereubernationaleVereinbarungen

Total :Vereinbarungn°3

A Vereinbarung tiber Hilfen zur Griindung, Ubernahme oder Weiter
entwicklungkleiner und mittlerer Unternehmen (28. Mérz 2007).

A Rahmenabkommen, das die Einfiihrung unterstiitzender
Mal3nahmen in den europaischen Tochterunternehmen des
Konzerns unabhangig von Umstrukturierungen aus
wirtschaftlichen Motiven ermdglichym kleinen und mittleren
Unternehmen die Schaffung von Arbeitsplatzen rund um TOTAL
Standorte zu erleichterroder die Durchfiihrung exportférdernder
MalRnahmen unter Nutzung der Kompetenzen des Konzerns und
seiner Marktkenntnisse zu erméglichen. Die Vereinbarung bietet
den Gewerkschaften die Moglichkeit, an der Erfassung und dem
Followup der KMUAnNtrage teilzunehmen.

2%
R
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THEMA 1 ANWENDUNGSBEREICH UND
GEGENSTAND DER VEREINBARUNG

1.1 anderelbernationaleVereinbarungen

Solvay

A MAI 1999:Verhaltenskodex des Solvay Konzerns in Bezug auf die
Zuliefererindustrie

A MAI 2003:Leitlinien des Solvay Konzerns in Bezug auf die soziale
Ausrichtung in Joint Ventures,

A MAI 2004:Verhaltenskodex des Solvay Konzerns in den Bereichen
Gesundheit und Sicherheit der Mitarbeiter,

A NOVEMBER 2008harta mit fiir die Geschéaftsleitung und den EBR
der Solvay Gruppe verbindlichen Vereinbarungen in den Bereichen
abl OKKFf dA3S Oy iGgAO]fdzyaa dzyR
''YVGSNYSKYSyaaod
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THEMA 1 ANWENDUNGSBEREICH UND
GEGENSTAND DER VEREINBARUNG

1.1 anderelbernationaleVereinbarungen

Rhodia

A DerRhodiaKonzern und die Internationale Féderation der
Chemie, Energie, Bergbauund Fabrikarbeitergewerkschaften
(ICEM), unterstutzt von ihren franzdsischen
Mitgliedsorganisationen (FEE-DT und CG¥0) haben am 31.
Januar 2005 eine Gesamtvereinbarung Uber die weltweite soziale
Verantwortung des Unternehmens unterzeichnet.

A Verpflichtungen zum Fortschritt sind in den Bereichen Gesundheit
und Sicherheit, Mobilitat und Erwerbsfahigkeit, soziale Sicherheit,
Kampf gegen Diskriminierungen jeder Art,
verantwortungsbewusster Umgang nzitliefererunternehmen
Risikokontrolle und Umweltschutz eingegangen worden.

=
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THEMA 2: DURCH VERHANDLUNGEN

ANGESTREBTE ZIELE -

Den Vertretern die Mittel und
Rahmenbedingungen zur Abgabe einer
Stellungnahme auf européischer Ebene zur
Verfugung stellen.

Abgabe einer der Entscheidungsfindung
dienlichen Stellungnahme.

SaintGobain

SaintGobain

Gemeinsame Grundséatze auf europaischer  Problem landerspezifische

Sanoftaventis e Rechtssysteme

Prioritaten:
Kompetenzentwicklung, Gewerkschaftsrecht,
AGC Chemicals Zuliefererindustrie
Europe berufliche Entwicklung und
Kompetenzentwicklung,
Veranderungsmanagement

ForderungdesKonzernzugehdrigkeitsgefihls

i ?

By
R

29 septembre 2009- Conférence sur les accords transnationaukntonio ParanhosNeto 14

|

21



THEMA 2: DURCH VERHANDLUNGEN

ANGESTREBTE ZIELE _

Solvay

A Beitrag zur Starkung oder Ergéanzung eines Teils der Sozialpolitik
des Konzerns in Europa bei Themen oder Punkten, die als
wesentlich erachtet werden und daher eines gemeinsamen
Engagements bedurfen, im Anschluss an die von der
Geschaftsleitung und den Mitgliedern des EBR in den
Plenarsitzungen bzw. den monatlichen Sitzungen mit dem

Sekretariat des EBR gefuhrten Gesprachen.

e'!a
\3\
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THEMA 2: DURCH VERHANDLUNGEN

ANGESTREBTE ZIELE -

Total

A Die Konzernverpflichtungen auf européischer Ebene bezuglich
einiger Grundpfeiler der Sozialpolitik vertraglich verankern und den

européaischen Tochtergesellschaften den Beitritt ermoglichen.

B
Y

29 septembre 2009- Conférence sur les accords transnationauxntonio Paranhos Neto 16
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THEMA 2: DURCH VERHANDLUNGEN

ANGESTREBTE ZIELE -

Rhodia

A Ziel dieser Vereinbarung ist es, einen intensiven und ausgewogene
sozialen Dialog zwischen Management und Arbeitnehmervertretern

mit Leben zu erflllen.

A Die Vereinbarung gilt fiir alle Gesellschaften, die der direkten

Kontrolle desRhodiaKonzerns unterstehen.

By
R
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THEMA 3.1 : AUSGEWAHLTE
VERHANDLUNGSMETHODE

Total

- Anfrage an alle européischen Gewerkschaftsverbande, die Mitglieds
welche der Verhandlungsdelegation angehdrten, vorzuschlagen.

- Angesichts der behandelten Themen war es von wesentlicher

Bedeutung, die Mitarbeiter des Konzerns einzubeziehen und ihre
Kenntnisse, uber die sie in diesen Themenbereichen in ihrer jeweiligel
Gesellschaft verfiigen, zu beriicksichtigen.

- Diese Vereinbarungen wurden anschliel3end von den Vertretern der
europaischen Gewerkschaftsverbande unterzeichnet.

%
=
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THEMA 3.1 : AUSGEWAHLTE
VERHANDLUNGSMETHODE

Solvay

Gemeinsames Verfahren zur Ausarbeitung dieser vier Vereinbarunger
und das zu ihrer Verabschiedung in sieben Etappen gefiihrt hat:

1- Festlegung des Verhandlungsgegenstands.

2- Ausarbeitung der groRen Uberschriften der in dem Vertragsentwurf
behandelnden Punkte.

3- Der Entwurf der Vereinbarung wird den Mitgliedern des EBR vorgel¢
4- Abschliel3ende Bearbeitung des Vertragsentwurfes.
5- Die Mitglieder des EBR erhalten zwecks Unterzeichnung einen Vors
des endgultigen Entwurfes der Vereinbarung.

6- Der Entwurf der Vereinbarung wird den 23 Mitgliedern des EBR als
Vertretern von 13 europdischen Landern zur Abstimmung vorgelegt.
7- Die Vereinbarung gilt als angenommen, wenn sie die absolute
Stimmenmehrheit der 23 Stimmberechtigten erhalt.

By
=
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THEMA 3.1 : AUSGEWAHLTE
VERHANDLUNGSMETHODE

SaintGobain

- Gesondertes Verhandlungsgremium mit dem Generalsekretar des El
(engerer Ausschuss), untersttitzt durch die beiden europaischen
Verb&dnde EMCEF und FECCIA.

- Der Wille (in einem Gremium mit Uberwiegend europaischen
Mitgliedern), die europaischen Bestimmungen oder die Umsetzung
von Richtlinien in nationales Recht zu antizipieren.

- Durch die Entwicklung europaischer und nationaler Best Practice
Modelle.

e"a
\‘3\

N
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10
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THEMA 3.2WIE DEFINIEREN SICH DI

AKTEURE

SOLVAY EBRMitglieder

TOTAL europdaischesektorielleVerbande
EMCEF, FECCIA, FECER

RHODIA internationalersektoriellerVerband: ICEM

29 septembre 2009- Conférence sur les accords transnationauxntonio ParanhodNeto 21

THEMA 3.3 : WELCHE PROBLEME TRAT

AUF

=

SANOFAVENTIS Schwierigkeiten in den Verhandlungen zwischen
Arbeitnehmern und europaischen Verbanden hinsichtlich der Vertretur

RIO TINTO : Sprache
ARKEMA : Kulturund Sprache
SAINTGOBAIN : Sprache, Sozialkultur, Abfassung einer Betriebsordnt

TOTAL: Keine Problemeim eigentlichen Sinne, jedoch erfordern die
kulturellen Unterschiedein den einzelnenLanderndasVerstandnisaller
Teilnehmer fir die anderen Kulturen, wodurch sich gelegentlich
unterschiedliche Herangehensweisenan ein und dasselbe Thema
ergeben Weiterhin ist die Gesetzgebungicht in allen Landern auf
demselben Stand, was zB. bei den Verhandlungen tber die
Eingliederung von Menschen mit Behinderung oder dber das
Gehaltsniveawon Frauenam Endeihrer Karenzzeizutagetritt .

29 septembre 2009- Conférence sur les accords transnationaudntonio ParanhosNeto 22
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THEMA 4 : ERZIELTE ERGEBNISSE

AKeineProblemeim rechtlichenBereichder IEDS/EBR [ Q h N
ADer Bedenken beziiglich der Rechtsgiiltigkeit transnationaler
Vereinbarungerwird Rechnungyetragen

[ Qh NeEl&rt die Umsetzungdieser neuen transnationalen Vereinbarung,
welchevon allenUnterzeichneterin einem Geisteder Innovationausgehandelt
wurde, und die der Férderungeineskonstruktivenund transparentenDialogs,
insbesondere bei transnationalen Projekten mit Konsultationen zwischen
mindestenszweiMitgliedstaatendienensoll, zueinemvorrangigenZiel

Konkrethat[ Q h M&Hinblickauf diesesvorrangigzu behandelndeThemaein
Ubersichtliches und prazises Informations und Konsultationsverfahren
eingefuhrt,

Dadurchsoll eine transnationaleBewertungdieserProjekteauf Grundlagealler
notwendigenund sofort verfiigbareninformationenzu einemfriihestmdglichen
Zeitpunktermdoglichtwerden

Hy
R
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THEMA 4 : ERZIELTE ERGEBNISSE

—

Total

Die Umsetzungderartiger Abkommenkann eine gewisseZeit dauern, bis sie Eingangn
die GesellschafterunterschiedlichsteiGréRenordnungvon 80-100 Angestelltenbis zu
mehrerenHundertoder sogarMillionen Angestellten)finden und von den Mitarbeitern
verinnerlichtund aktivangewendetwerden Dahersind die dafiir eingesetzterMittel ¢
Mittel jeglicherArt ¢ unweigerlichverschiederund missensowohlder Entwicklungvon
Praktikenund Verhaltensweisendie dieserArt von Vereinbarungzugrundeliegen,sowie
denpersonellenund finanziellenMitteln Rechnungragen

Was die maf3gebendeWirkung und die Verfahren zur Beilegungvon Streitigkeiten
betrifft, so stellt sich die Fragenicht unbedingtin diesem Sinne Ab dem Moment
namlich,an dem die von der Geschéftsleitungles Konzernsin diesenVereinbarungen
eingegangeneVerpflichtungendas Ergebniseiner freien Willensentscheidungind, ist
es dieser UbereinstimmendeWille, der den Vereinbarungenihren eigentlichenWert
verleiht, und die EinbringunggerichtlicherKlagenist nicht gerechtfertigt Daherfungiert
die GeschéftsleitunglesKonzernsals jenesOrgan,an dassichdie Sozialparthnewenden
kdnnen, um allenfalls die mangelndeEignungbestimmter Mittel feststellen und ihre

EED .
. cf‘ notwendigeAnpassungornehmenzulassen s
czC i 29 septembre 2009- Conférence sur les accords transnationauintonio Paranhos\eto
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THEMA 4 : ERZIELTE ERGEBNISSE

Solvay

Die in den VereinbarungenfestgeschriebenenGrundsatzeund Leitlinien
entsprechen gemeinsamen a + S NLJF f A Quéléhdzys@Shy GIE die
Geschéftsleitungls auchfir unsere Sozialpartnebindend sind Siebesitzen
somitin allen Unternehmender europaischerLander,in denendasGremium

eingerichtetwurde, eine malRgebendeNirkung

Allféllige Streitigkeitentber die Einhaltungdieser Zusagenwerden im Dialog
zwischen Geschéftsleitungund Arbeitnehmervertretern auf Ebene der

Vertretungsorganewo dieseStreitigkeitenentstehenkdnnen,behandelt

Qi

l:ﬂ
R
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THEMA 5: MITEINBEZIEHUNG DER
FUHRUNGSKRAFTE

Arkema

DBApparel DIM
GSK

L'Oréal

Rio Tinto
Rhodia
SaintGobain
SanoftAventis
Total

Die FECCIA ist befugt, die BRfReinbarung auszuhandeln und zu
unterzeichnen.

AGGQCChemical€Europe Fuhrungskraftenvolviert

Fuhrungskrafte unumgénglich, aber in einigen Landern schlecht
vertreten

Solvay Fuhrungg&rafte, wesentlicherFaktor

Sanoftaventis

Total FECCIA und FECER Unterzeichner von 3 Vereinbarungen

Weder die CFREGC noch die FECCIA oder die FICCIA haben die

s +SNBAYOF N3 a{21AFfS +8NI yis2

i:ﬂ
R
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Wortmeldungen der Teilnehmer

Joachim BETZon der ULA (Deutscher Fiimgskrafteverband) erklart, dass die Position der
Fuhrungskrafte bei Kollektivvertragsnd Betriebsratsverhandlungen von Land zu Land unterschiedlich
ist.

In Deutschland haben Fuhrungskréfte, die eine Vertretungsbefugnis haben (zwischen 5 und 10% des
Peronals), nicht das Recht, den Betriebsratsvertreter fir den Betriebsrat mit zu bestimmen. Sie sind in
Form von Sprecherausschissen organisiert. Andere Fihrungskrafte wahlen den Betriebsrat mit,
allerdings gelten Kollektivvertréage nicht fir sie. Sie sinlisséilir ihre Arbeitsvertréage verantwortlich.

' YRSNB [ NYRSNJ Ay 9dzNRBLJ KIFIo6Sy RASaStoSy {OKgAS
Fuhrungskrafte, auf nationaler Ebene einen Kollektivvertrag, sie sind jedoch weder in den Betriebsraten
noch in a&n BrancherKollektivvertragen vertreten. In den italienischen GroBunternehmen kénnen die
VertSGSNJ RSN aRANAIASYGAG oSN 2F0 &LISTATAAOKS CAN
Grol3britannien  verhandeln  die  Branchengewerkschaften Kohekttrage  nur  auf
Unternehmensebene. Nur selten sind die Fihrungskrafte gesondert vertreten. In Danemark, ebenso wie

in anderen skandinavischen Landern gibt es fur Fihrungskrafte oft nationale Kollektivvertrage, sie sind
jedoch in den Unternehmen nicht ieeten. In Osterreich gibt es nur eine einzige Organisation, die alle
Arbeitnehmer und somit auch die Fuhrungskréfte vertritt.

Runder Tisch: Herausforderungen fir die Sozialpartner.

Moderation: JeanrJacques PARIS (Experte, SE@APHA

Von links nachechts AntonioPARANHGEETO, Thomas FISCHER, Philippe JAEGER, Lutz MUHL

Antonio PARANHGEETO ist Mitglied des europaischen Betriebsrats von Arkema und Mitglied des
Lenkungsausschusses der FECCIA.

Antonio PARANH@&$ETO gibt Beispiele fir européische kdisrate, in denen er die FECCIA vertritt,
um auf Seiten der Angestelltenvertreter, insbesondere der Fuhrungskrafte zu verhandeln, und wo die
Direktion auf seine Vorschlage hort.

Bei Arkema hat die Direktion die Absicht, mit der FECCIA, dem einzigereugtiteenden européischen
Verband des europdischen Betriebsrats, Uber Ubliche Praktiken sowie die aktuellen Entwicklungen der
neuen europaischen Richtlinie zu diskutieren. Arkema hat die Absicht, mit Unterstitzung der
franzdsischen Gewerkschaftsorganisationeind der FECCIA  bis Ende 2010 "eine europdische
Gewerkschaftsrechtscharta" auszuarbeiten. Antonio PARAMHET® stellt fest, dass in diesem jungen
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EBR jene Lander, die erst kirzlich in die Europdische Union aufgenommen wurden, vom Lerneffekt
profitieren, den die franztsischen Gewerkschaftsorganisationen, die einen starken Zentralbetriebsrat
gegrindet haben, erworben haben.

Bei L'Oréal hat die Direktion die Umsetzung der europaischen Richtlinie in franzdsisches Recht nicht
abgewartet und vor kurzem mitest FECCIA und dem EMCEF eine Zusatzvereinbarung unterzeichnet, die
die "Europaische Instanz des Sozialdialogs/europaischen Betriebsrats® modernisiert. Antonio
PARANHQOBETO unterstreicht die Mdglichkeit, Uber die das Verbindungssekretariat jetzt verfiigt, u
Stellungnahmen zu jingsten Projekten abzugeben, bei denen es um die Fusion/Abtretung/Schlie3ung
von Standorten geht und mehr als zwei EUROPAISCHE Lander betroffen sind. Eine solche Stellungnahme
wird dann an alle Konzernangestellten verteilt.

Dr. Philipe JAEGER ist Prasident der -CEE CHIMIE und Mitglied des Lenkungsausschusses der
FECCIA. Er war Koordinator der-CEEE bei Rhodia und Mitglied des Betriebsrats.

Dr. Philippe JAEGER bringt sein Bedauern zum Ausdruck, dass der Begriff "verhandeiijeei ei
internationalen Rahmenvereinbarungen nicht wirklich der Realitat entspricht, oder zumindest nur eine
der Dbeteiligten Parteien Dbetrifft. Besonders bemerkt er, dass die FECCIA nicht systematisch bei
Verhandlungen beigezogen wird. lhre Unterzeichnunginkgedenfalls auch ohne neuerliche
Verhandlung als Zusatzvereinbarung erfolgen, wenn es sich um Texte handelt, die akkordierten Werten
entsprechen.

Er unterstreicht, dass es, abgesehen vom verpflichtenden Charakter der Vertrage, die Bildung, die
Ausbildungund die Uberzeugungskraft vorrangig wéaren, die die Gewerkschaftsorganisationen beitragen
kénnen, um die Vereinbarungen spezifisch anzupassen.

Das Wesentliche ist, dass die Vereinbarungen so konzipiert werden, dass der Vertrag, den diese
darstellen, eingellten wird. Sie haben Rechtskraft im Sinne des Zivilrechts. Wenn eine Vereinbarung
unterzeichnet wird, tragen die beiden Parteien die Verantwortung dafir.

Lutz MUHL ist Funktionér im Bundesarbeitgeberverband Chemie (BAVC) und Generalsekretar des
Arbeitgebaverbandes auf europaischer und internationaler Ebene.

Lutz MUHL prazisiert, dass der ECEG seit drei bis vier Jahren am europaischen Sozialdialog der einzelnen
Sektoren mitwirkt. Ziel ist es, internationale Rahmenvereinbarungen zu férdern. Er bringt jédnch
Vorbehalt der Arbeitgeber zu bestimmten Themen wie z.B. die Angestellten zur Sprache. Ein
wesentlicher Punkt besteht darin, Unterscheidungen nach der jeweiligen Art internationaler
Rahmenvereinbarungen zu treffen. Nachdem es sich um Wertevereinbarurayedelt, stellt sich das

Problem hinsichtlich der Signatare nicht. Wenn die Vereinbarung jedoch konkrete Bestimmungen
umfasst, ist sie nur dann rechtskraftig, wenn die erworbenen Kompetenzen der Sozialpartner auf
nationaler Ebene eingehalten werden.

Es lesteht groRe Sorge hinsichtlich der Kompatibilitdt der transnationalen Kollektivvertrdge und der
jeweiligen nationalen Kollektivvertrage. Hier sind nationale Kollektivvertrage gegentber transnationalen
Vereinbarungen vorrangig. Dies bewirkt, dass in tratisnalen Vereinbarungen nur Umstande, die
nicht die zentralen Punkte nationaler Kollektivvertrage betreffen, geregelt werden kénnen.

AuR3erdem stellt sich bei allen transnationalen Vereinbarungen auf Unternehmensebene die Frage nach
der Legitimitat der Aveitnehmervertreter. Der européische Betriebsrat ist in dieser Hinsicht gesetzlich
nicht ermachtigt, solche Vereinbarungen abzuschlieen. Somit missten alle nationalen und eventuell
auch europdaischen Gewerkschaften vertreten sein, damit die Vereinbarutgdgéltigkeit erlangt. Es

gibt auch Probleme mit der juristischen Anwendbarkeit transnationaler Vereinbarungen. Es gibt keine
Richtlinie, die definiert, welcher Gerichtshof flr eine solche Vereinbarung zustandig ist. Daher haben
nationale Kollektivvertrag Vorrang, weil flr sie bessere Regeln existieren.
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Dr. Thomas FISCHER ist Prasident des Deutschen Fuhrungskréafteverbands Chemie (VAA Fuhrungskréfte
Chemie) und Vizeprasident der FECCIA. Im Aufsichtsrat von Bayer sitzt er als Vertreter des
Sprecherausschuss.

Dr. Thomas FISCHER bestatigt, dass internationale Rahmenvereinbarungen als Rahmen gesehen werden
sollten, die an das nationale Gesetz anzupassen sind, wobei auf die Modalitdten dieser Anpassungen zu
achten ist. Abgesehen von Grundsatzen, sollten kaekBestimmungen auf dieser Ebene nur dann
definiert werden, wenn damit Beflrchtungen auf nationaler Ebene ausgeraumt werden konnen.

Transnationale Vertrage muissen mit nationalen Kollektivvertragen und Betriebsvereinbarungen
kompatibel sein. Auferdem miuissealle Arbeithnehmergruppen beteiligt werden. Da hdhere
Fuhrungskrafte in Deutschland weder im Betriebsrat noch im europaischen Betriebsrat vertreten sind,
kann der europdaische Betriebsrat keine transnationalen Vertrdge unterzeichnen, die hohere
Fuhrungskrde betreffen. In diesem Sinne mussen bei transnationalen Vertragen, die auch fur leitende
Fuhrungskrafte in Deutschland Giultigkeit haben sollen, deutsche Sprecherausschisse und/oder die
FECCIA als Europaischer Fuhrungskrafteverband Chemie mitwirken.

Frangas VINCENT ist Président der FECCIA. Er ist Verbindungsbiromitglied des europaischen
Betriebsrats von TOTAL. Er hat transnationale Vereinbarungen fir grol3e Chemiekonzerne
unterzeichnet, sowohl im Rahmen der Einrichtung europaischer Betriebsrate als aushderen
Themen.

Francois VINCENT erklart, dass sich die FECCIA seit zwanzig Jahren in Verhandlungen von
transnationalen Vereinbarungen engagiert. Die erste Vereinbarung zur Einrichtung eines europaischen
Betriebsrats bei ElfAquitaine wurde 1991, noch dem Beschluss der Richtlinie Uber Europaische
Betriebsrate (1994), unterzeichnet. Diese Vereinbarung diente als Mustervereinbarung  fir
Verhandlungen zwischen dem EGB und der UNICE (friherer Name von BUSINESSEUROPE). Gestarl
durch diese Erfahrung konnteesweitere innovative Vereinbarungen verhandeln, beispielsweise jene

Uber die Vertretung von Fihrungski@n im Aufsichtsrat von AVENTIS, einem deufsghzdsischen
Unternehmen, das aus der Fusion zwischen RHPDIELENC und HOECHST hervorging und dann von
SANOFI tbernommen und so zu SaAegntis wurde.

Im Rahmen der Uberarbeiturster Richtlinie (iber Européische Betriebsrate werden die europaischen
Verbande uber die Aufnahme von Verhandlungen informiert. Dieser Absatz kann auf alle
transnationalen Vereimarungen ausgeweitet werden, wenn es die Sozialpartner als geeignet
empfinden.

Die FECCIA ernennt unter folgenden Bedingungen Verhandlungspartner:

w Zur Unterstiitzung nationaler Mitiedsorganisationen der FECCIA (vorwiegendFKE) ,
w In Abstimmung mitler Unternehmesleitung (Anerkennung der Vertretungsbefugnis).
w An der Seite des EMCEF bzw. des EGB (Européaischer Gewerkschaftsbund).

Wortmeldungen der Teilnehmer:

Wie soll die Vereinbarung in nationales Recht umgesetzt werden: neuerliche Umsetzuagsgan
oder Anwendung?

Eine transnationale Vereinbarung bindet beide Parteien, sie hat vertragliche Wirkung. Im Beispiel von
VINCI, wo eine Vielzahl von KMU zusammengeschlossen ist, ist es schwierig, ein Rahmengesetz
auszuarbeiten, das die gesamte Vielfaricksichtigt.

Schwierigkeiten bzw. Hindernisse:

w Anerkennung der Vereinbarung durch die lokalen Gewerkschaftsorganisationen zu erlangen,

w Unterzeichnung einer Vereinbarung, die Gberall anwendbar wére,
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Einbeziehung der Fuhrungsebene,

keine Doppelgleisigkeit der Instanzen,

€ € € €

Glnstige Bedingungen

w Verflugbarkeit eines Experten

w Definition von Vereinbamgsthemen, die fir Unternehmerseite und Angestellte von Interesse sind,
Chancengleichheit,

beispielsweise  Arbeitsbedingungen,
Verantwortung der Unternehmen

w Auswahl der richtigen Gespréachspartner

Nichtigkeit éer Vereinbarung, wenn sie einem nationalen Gesetz widerspricht,

Vorgaben eines bestimmten Landes nicht einem anderen Land aufzwingen.

Umstrukturierungen,

Bedingungen fir daSunktionieren eines europaischen Betriebsrats

w

w
w
w

aktive bzw. besser noch proaktive Rolle und Fahigkeit, Themen vorzuschlagen,
Verbessrung der Kommunikation bei den Angestellten,
Abgabe einer Stellungnahme zu Themen wie Umstrukturierung, Fusion dtlergle

Aktivwerden im Fall von Umstrukturierungen, damit niemand auf der Strecke bleibt.

Georges LIAROKAPISekretar des europaische
Betriebsrats von L'Oréal und Prasident ¢
Européischen Dachverbands der Fuhrungskr
(CEC European Managers) erkladass eg
notwendig ist, FUhrungskrafte zu haben, die g
fur den Sozialdialog auf europdischer u
internationaler Ebene engagieren, weil es
Verhandlungspartner, der nicht der Direktig
angehort, immer schwierig ist, die Flhrungsebe
an der Vereibarung zu beteiligen.

Die Unterstltzung der europdaischen Betriebsrg
mitglieder durch die Gewerkschaftsverbande u
das ihnen entgegengebrachte Vertrauen s
wichtige Erfolgsfaktoren

Joachim Betz Prasident der ULA (Deutsch
Fuhrungskrafteverband) wah friiherer Préasiden
des deutschen Sprecherausschusses von Hoe
spater Aventis, schlie3lich Sanéfientis, wirft die
Frage nach den Kriterien fiur eine gy
Vereinbarung mit einem echten Sozialdialog au

Die Fusion von Hoechst und Rhé&neulenc hatte
es den deutschen Fuhrungskraften ermoglicht
einem Sonderverhandlungsausschuss

Personalvertreter voll vertreten zu sein, obwg
sie nicht im deutschen Betriebsrat sind.
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Zweite Sitzung

Bericht Uber einen moglichen Fortschritt durch einen \Widin-Dialod?

Gleichstellung Manner/Frauen in Internationalen Rahmenvereinbarungen

Francois FATOUXirektor der ORSE)

Prasentation der ORSE (Observatoire de la responsabilité sociétale des entreprises/Beobachtungsstelle
fur die gesellschaftliche Verantwortungest Unternehmen):

Web sites www.orse.org undvww.egaliteprofessionnelle.org

Zielsetzungen: Reaktion auf Anfragen von Investoren, denen Verpflichtungen, die das Unternehmen
eingeht, ein Anliegen sind und die Uber einseitige Entscheidungen besorgt sind.

Die ORSE sucht gemeinsam mit den Griindungsorganisationen und mit Unternehmen nach innovativen
Ansatzen.

w Norwegen hat ein Gesetz erlassen, um einen 40%igen Frauenanteil in Aufsichtsréten zu erlangen

Die gesellschaftliche Verantwortung der Unternehmen ist méues Thema, um eine gemeinsame
Kultur der NichiDiskriminierung und des Karrieremanagements zu schaffen.

Ausarbeitung einer_transnationalen Vereinbarung zum Thema gesellschaftliche Verantwortung der
Unternehmen

ReferenzStandard ist die GRI (Global Rejy Initiative).
Zwei Methoden:
w Dialog innerhalb des europaischen Betriebsrats, dann Umsetzung einer Charta

w Verhandlung: Vereinbarung Uber gesellschaftliche Verantwortung der Unternehmen,- Nicht
Diskriminierung, Chancengleichheit, Vielfalt

FranceTeleeom und Alstom haben sich fur den Dialog und die Schaffung einer Gleichheitskommission
fur Manner/Frauen entschieden.

Die Vereinbarung von Danone ist weltweit die einzige, die Diskgmimgthematisiert

Die Kontrollsysteme sind wichtig:

w Sicherstellengdass das Engagement des Unternehmens eingehalten wird (Kontrollausschuss)
w Einrichtung von Alarmsystemen, interner bzw. externer Audit

w Einrichtung von Kontrollmechanismen (auf lokaler Ebene)

Peugeot kontrolliert, ob lokale Akteure in der Lage sind|akale Anwendung lokaler, Bestimmungen
seitens der Direktion und der Gewerkschaften, die weltweit erhoben werden, einzuhalten.

Areva fuhrte mit Unterstltzung der Europdischen Kommission eine innovative Dialogpraxis ein: ODEC
(Open Dialogue through Equ@pportunities). Die ORSE hat 20 000 Exemplare produziert.

Wortmeldungen der Teilnehmer
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Elisabeth Jacques: Wie wirkt sich die Krise aus? Besteht nicht das Risiko eines Rtickgangs

Die Krise verandert die Unternehmensstrategie nicht: Chancengleichheiih isermanentes Thema

Bestimmte Themen fallen nicht unter das Gesetz, sondern unter Verhaltensregeln (beispielsweise
Elternschaft)

Philippe JAEGER: Ist es vorstellbar, dass sich die Gewerkschaften engagieren

Die CGT hat eine Charta der Vielfalt. Die-GFE hat ein Netzwerk mit dem Namen "Equilibre"
6aDf SAOKISHAOKGIaGOL SAYISNAOKGSGZ RIFAa SAyS &aGNN) S
Arbeitswelt fordert.

Die Systme der Organisation von Arbeit missten von Grund auf neu konzipiert werden., Ft@uen
zeitweise ausscheiden, haben Schuldgefihle.

Bevor Verhandlungen aufgenommen werden, muss erst eine Diagnose erfolgen.
Die Behandlung des Themas basiert auf Lobbpieigwerken.

John WILLIAMS, SYNGENTA: Kann man positive Diskriminierung betreiben

Eternurlaub ist ein europaweites Thema; das Problem ist mit der Entlohnung eng verknipft. Alstom
tbernimmt die Grundund Zusatzpensionsbeitrdge, was fur die Fiihrungsebene weniger diskriminierend
ist.

Eine Politik der NicHDiskriminierung bewirkt eine pdsie Verhaltensdnderung bei Mannern und
Frauen: Familienleben, Arbeitsbedingungen, Gewalt.

John WILLIAM®)(ited-Kingdon), Elisabeth JACQUHES3ance)
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Dialog mit dem eurpaischen Betriebsrat

JeanClaude GAUDRIOTritherer HRManager bei France et Europe, SOLWONhzern

Europaische Tagung zum Thema
ATransnational e Verein

Monograph Fortschritt mdglich:

"Der Dialog mit dem Europdaischen
Betriebsrat"

Jean-Claude Gaudriot Iél
SOLVAY
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BE 0 Der Solvay-K@neznem nberblimk .!

E Internationales Chemie- und Pharmaunternehmen mit
Hauptsitz in Belgien
41% Chemie (mineralische Chemie, Elektrochemie, organische Chemie)
32% Kunststoffe (Vinyl, Spezialitaten)
27% Pharma (kardiometabolische Produkte, Neurowissenschatft,
Impfstoffe
E Umsatz: 12 Mia. EUR
95% aul3erhalb Belgiens
56% in Europa, davon 51% in der Europaischen Union
32% in Nord- und Studamerika
12% in Asien und der Ubrigen Welt

E 29 000 Mitarbeiter
71% in Europa, davon 67% in der Europaischen Union
21% in Nord- und Stidamerika
8% in Asien und der Ubrigen Welt
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& Erfahrungsaustausch und Beitrag
zu lhren Uberlegungen

.. Der EBR Solvay als Akteur bei transnationalen
Vereinbarungen

Das Warum: Besonderheiten unseres EBR

Das Wie: Abschluss und Einfiihrung der Vereinbarungen

. Erkenntnisse und DenkanstofRe fir weitere
Fortschritte

Die wesentlichsten Erfolgsfaktoren und Moglichkeiten zur
Erzielung von Fortschritten

Gemeinsame Uberlegungen

SO LVAY © 2008, SOLVAY SA 2
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Der EBR Solvay als Akteur

Vereinbarungen

SOLVAY
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