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Introduzione

La Federazione del personale dirigente delle Industrie Chimiche e Industrie Conne€¥8IFEMIE
ha organizzato una conferenza sugli accordi tnaggnali il 29 e 30 settembre 2008, Cannesin
Francia

Questa iniziativa fa parte di un progetto sostenuto dalla Commissione Europea intitilaiafrontare
e armonizzare le prassi, Informare i rappresentanti dei lavoratori: un obiettivo prioritario per incitare
una migliore contrattazioe nelle Imprese EuropeeC.H.I.M.I.E.

LaCREGC | LaL9 § LINB a S ynduStriayti8niica, daBadettza\ddb phastdrdiaQdella
gomma, del vetro e delle industrie tessili e di abbigliamento.

La CFHEGCCHIMIE é affiliata a livello europeolaalFECCIA (Federazione Europea dei Dirigenti

RSt f QLY Rdza G NR I I KA YA O} la dualeReBniduceS un IdigldydzpetimadieSie cOR2 Y y S
fQl 3a20AFT A2y S 9 dzNR (EISHG) 4R Sdderadné Buxidbea el Sintidcadl 2l
Chimica, delle MinB S R SEMCES)ypBdEHMAJEIla CFEGACHIMIE poggia anche sulla CEC
EuropearManagers per estendere il suo ambito di competenze in Europa.

Il contesto europeo

bStfQlFYoAid2 R &adyibreatadl SoguRento de? sewiri tleBa comsisne riguardante il

NHz2f 2 RS3AEA FOO2NRA FTASYRFfA GNIyariAz2yrftAr ySi
(SEC(2008)2155(cHN) ha messo in evidenza la necessita di contribuire a fornire ai lavoratori i mezzi

per potere rendere coerenti i fo organsmi nazionali e le prassila essi sviluppate per poter
affrontare, per anticipazione e adattamento, le ristrutturazioni che seguono la mesa#oirdel

carattere transnazionale delle imprese

Il lavoro incorsoriguardante la riformulazione delRA NB G G A @ donknp/ 9 &dz Fdzyl
RA O2YAGFGA TTASYRIt A Bauiedudmerkelil dibaftitsilla poztatat Q2 OO |
giuridica degli accordi transnaziongfi particolare a livello europgmltre a quello della legitthazione

del comitato aziendale europeo a trattare un argomento di contrattazione e a aterduin tale

ambito un accordo dportata transnazionale

[ QFy It A&A RS ktrArdsAaziandli corcfigi entnanilprimo SeMesieRRI@07 indicauna

grande disparita nelle motivazioni y St f | L3ankiio ki (guesti Siccofdfdbdurtentd della
commissiond EMPLF2EP/opH n ny 0 50 MnpmMMO @ ¢ dzi G F AL AQAYUNF OSR2
generali che indicano che lo sviluppo degli accordi trarisnai € essenzialmente guidato dalla
dimensione settoriale ed europea di questi accoRlr questo, tutto o parte di questi testi riguarda

diversi milioni di lavoratori.

DN}y LI NIS RA ljdzSadAr GSaiAdiliogguda daczrdio@icsit la tui G dzi G ¢
efficacia vincolantedipende dalla messa in operaR | LI NIS RSt f I RANBT A2y
dzy Q2 NBFyATT I TA2yS RSRAOIFGE OKS O2yaSyidl RA 3 N}
che gli organi di ricorso siano seradven definiti.E quasi sempre il caso per quanto riguarda i ricorsi a
AadlylT S Saissambra anthe Qe Y LaNIBatoli ieloro rappresentanti, sebbene a
conoscenza di questi accordipnoscano rano il loro ambito di applicazione rispetto all@erme

nazionali che si applicano al loro contratto di lavoro.

Allo stesso modosembra che talvolta il mandato dei negoziatori che pavtedr y2 | £ f QSt I 62N
guesti testinon sia sempre sufficientementben definito o delimitato, con la conseguenza di

diminuire la portata degli accordi che ne risultaho.stesso valper il mandato dei firmatari inalce a

guesti accordi



Il settore della chimica e i settori connessi

Lt aSdd2NB RQIGGA DA (L int&&satodal feddnane dedalobaizzazibniin A O2 £ | N
guesti ultimi 20 anniise assistito anolteplici e pesanti concentrazioni e ristrutturazioni, in particolare

in Europa. Come le imprese del settore chimico, quelle del settore farmaceutico e tessile hanno
F2NJ I G YSy (i Snteen@dele dmaladlivita2ina lcultdraizgli scambi e dello sviluppeesso

in comune le competenze dzy QS&aA3Syi I ySOS&aal NAl | ftxwdédOStt S
quindiuncas@ S Ay [jdzSaid2 Ol YLR  eteaRdatteship gtoridaldz5 @ y i | NX

Cio nonostante sembra che questo settore industriale sia scarsamente propenso a promuovere gli
accordi trangazionali.

Alla fine debprimo trimestre2007, solamente

w 3 imprese del settore chimico avevanoncluso accordi transnazionaiREUDENBERG, RHODIA e
SOLVAY
w 2 imprese del settore farmaceuticelARTMANN e SOLVAY

w 3 per il settore tessilANDITEX , SARA LEE e TRIUMPH

Questa situazione puo sembraper lo menoparadossale se la sonfronta con laforte proporzione
(pit di 200)i comitati aziendali europei istituitiino ad oggi nel settore chimico

Il programma del progetto

w analizzare gli orientamenti politici, sindacali, amministrativi e finanziari messi in opera negli Stati
partner sugli accordi transnazionali esistenti settore

w sondaggio presso i rappresentanti delle imprese in Europa sugli accordi firmati, le prassi
professionaldi negoziazione usatde problematiche incontrat e i successi ottenuti

w confrontarele pratiche negoziatiegli acordi aziendali transazionali

w mettere in comune la totalita degli elementi raccolti

w NBRAISNBE dzyll aAyidiSaia O2yRAGAAl RA ljdzSadQl yrftAa
w redigere un documento sulle piiahe negozialoperative

w organizzare un colloquio europeo affinché i rappresentanti dei lavaraigpossano esprimere su
gueste constatazioni praticheper fawrire la creazione di una guida allegpiche negozialoperative
degli accordi transazionali.

w distribuire al maggior numero possibile di rappresentanti dei lavoratori una guida detliehma
negoziaiS RSA O2yaA3at A LISNI dzyQS@2ft dzZ A2yS Llairdairolr S
A20AFEA ySttQFrYoAG2 O2YdzyAlGl NR 2 @



guadro opzionale per la contrattazione transnazionale

Secondo Charledsouis Molgo, Capo Ufficio dellelaioni collettive di lavoro (RT2) alla Direzig
Generale del lavoro, la Commissione europegtesentato due anni fa una proposta di elaborazig
RA dzy dalj dzZr RNER S L&SJ £ O2Yy ONF GaGFHT A3

2L A2yl £S
Questo quado era destinato alS 8 8 SNB YS&da2 || RAaLRaAlT A2YyS
transnazionali di dimensione europeaebbene opzionale (e naincolantd, questo progetto nora
avuto esito positivo, in particolare a caudella mancanza dionsenso tra i partner sociali européi
dibattito sul dialogo sociale transnazionale rientraun contesto in cui una grande maggioranza
accordi europei sono firmati dai Comitati aziendali eurdj@éi sugli 88 conclusi3psicchédl CAE si plu
dimostrare uno dei principali vettori del dialogo sociale transnazionale

=

La Commissione europea ha gia organizzato una comunicazione su questo dialogo nelh20
presentato questo argomento nella sé@enda 2002010. || Parlamento e ICESE hanno gia espes
il loro parere in proposito.

w Lf MT YIFE3d3IA2 HnncZz f1I /| 2YYA&aaArzyS KIF A
membri a un primo seminario sulla contrattazione collettiva transnazionglestata presentata allor.
larelaA 2y S RA 9R2FNR2 ! 84 O0FS00NI A2 HAncoOY

LINB & Sy (i S, ch® hatsdsgditdmticérto numero di controversie per quanto riguarda la propo

di quadro opzionale per una conttazione trangazionale.

w Lf HT y208SYONB wHnncI f1 /| 2YYA&aaArzyS Kli

transnazionalaventi un campo di applicazione europeo

w bSft HanTt f 1/ 2 Y26aminaridesiido sél tialogd\sHcialy tkahshazidnale.

w Lf p S ¢ FTSO00NIAZ2

sociale transnazionale

K
0

w Lf H fdAfA2 HanysILXO

SWWRA
a4 S NJR & #mbigone molto limitata dz3 £ A | 2 NRA

o)
o) QNI yaY T A2V €

w ! YSGt wnnys & adrd2 LlzmofAOl G2 dzy NI LILR
(primo studio sugli ecordi quadro internazionali che wprendei 62 accordi esistenti n&007,che

riguardano circ®,3 miloni di lavorator).

w 'y2 aidRA2 RStfl C2yRITA2yS Sdz2NPLISI RA 5
come pureun altro suicodici di condotta
w Ly I dzii dAB¥ 26 ofoBrési éssyoltoyun colloquio organizzato @aurope et Sociésul

dialogo sociale europedi settoree sui comitatdi settore

Il 13 e 14 novembre 2008, la Presidenza Frange§ef f Q! y A & (PRJE)haaNgahadd a
a5A f 23

W
Lione un colloquio intitolato: ACCORDI TRANSNAZIGNALIat w9 { !
delle ristrutturazioni, attoriunt Yy dz2 @ LINR A LISG G A DI ¢

HNny I OAufopedet Sho&t & dzf dzif SO R

RA2EKFALNBES PG

ne
ne
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Il programma della conferenza

rendere noti i risultati del sondaggio@limprese e ai rappresitanti sindacali
permettere di avviare una prima analisi degli accordi esistenti
delineare le grandi linee della guida alle buone prassi.

Martedi 29 settembre 2009

9.45¢ 10 - Discorso introduttivoDr Philippe JAEGHRresidentedellaFederazione CFEGC Chim)e

Primasessione Quale contesto per le varie problematiche?

10¢ 10.45 - Accordi quadro internazionali: arrealta sempre piu evident®atacha SEGUIMLPHA
CONSE)L
10.45¢ 11.30 - Una visione nel settore della chimiearopea.

Presentazione del lavoro di preparazione dei questionari per le grandi imprese della chimica eyropea
AntonioPARANHOSIETOmembio del comitato europeo dhrkema).

1

=A =

= =

1

11.45¢ 13¢ Tavola rotonda: implicazioni per i partner sociali.
Dibattito aninato da Jeanlacque$ ARISEspertoStudioSECAFALPHA

ECEGEuropearChemicals Employers Group) LutzMUHL

Comité d'entreprise Européen d'Arkema AntonioPARANHOSIETO
FECCIfFédération Européenne Cadr€hkimie et Industries AnnexeS)ancoisVINCENT
VAA(FUhrungskrafte Chemie) Dr. Thoma$ISCHER
CFECGCChimie Dr. Philippe]AEGER

¢

Secondmsession¥ a2V 23IN) FAIl &dA LIRPa&aAAOAT SHNEINBEAE&AZ2 YS

14.45¢ 15.30 - ParitaUomini/Donne negli AQl: Fry @2 A& C! ¢h! - #H5ANBGG2NB RS
15.30¢ 16.15 - Dialogo con il Comitato Aziendale Europeo.

JeanClaude GAUDRIOT (ex Direttore Risorse Umane Francia ed Europa del Gruppo SOLVAY)
16.30- 17.45 - Dibattito con i patecipanti animato da GerhardtKRONISCH

Mercoledi 30 settembre 2009

Terzasessione Le possibilita per avanzare nelle contrattazioni future.

9¢9.30-/ I &2 LJ NI Mmprash EudBea:FFiiedrichyWIRSING (BASF)
9.30¢ 10.00¢ Perimetro giuridico degli AQI
CharlesLouis Molgo (DirezienGenerale del Lavoro, Ministero del Lavoro, Francia)
10.15¢ 11.45 - Guida alle buone prassi
Gioco di ruolo animato daFrancois HOMMERIL (FECCIA) e MicHVERRE (consulente, ex
responsabilé€europa e Internazionale alla DGL

RHODIA Jean Christoph8CIBERRAS
BASF FriedrichWIRSING

FECCIA FrancoisVINCENT
SYNGENTA JohnWILLIAMS

VAA StefanLADEBURG

11.45¢ 12.00 - Discorso di chiusura.
FrancoisVINCENTPresidente della FECCIA
StefanLADEBURGsegretario Generale della FEQCIA



Discorso introduttivo: Dr Philippe JAEGER (Presidente della Federazion€ GEEChimie)

Il titolo della conferenza &Confrontare e amonizzare le pratiche negoziali, Informare i rappresentanti
dei lavoratori: un obiettivo prioritario per incita@miglioricontrt G G F T A2y A y St £ S L YLINE

Il rapporto con la Amica ci consente di evidenziare che da un punto di vista globale pud sembrare

LI N} R2aalfS OKS f QAYRdzAGNRI OK kagdiudgersolovuBaydeciha f S L.
di accordiquadro sui 150 conctil fino ad oggi in tutti i settori, tenendo conto che & un settore che ha
istituito gia piu di 200 comitati aziendali europei

Forse perché la messa in applicazionalzi aceordo quadro internazionaenon & regolamentata
come quelladi un comitato aziendale europeo, oppure perché una volta che i fatti sono stabiliti, la
trattativa non é altrettanto ben organizzata?

In effetti, istituita dalla direttiva, Iaﬂ creazione di unﬁcomitqto aziendale europeo é condizionata dalla
formazione dinad RSt S 3dpdcialedgySS 32T AT A2y Sésx fI Odzhi O2YLR A
seconda dei paesi interessati

In compenso la realizzazione di ulmccordo quadro internazionaeviene lasciata afjiudiziodelle
imprese che possono scegliere di loro td@iziativae partiinteressae piu pertinenti per la trattativa
e la firma Inparticolare, per quanto riguarda i sindacatipsssonarovare:

w le federaziondi settore internazionali,

w le federaziondi settoreeuropee,

w le confederazioni siratali mondiali ed europee,

w i sindacati nazionali

wAf &aSANBGFNAR2 RSt O2YAdlGl G2 FTASYREFES SdaNRLIS2 S

Per questo motivo, I&ICCIA e la FECCIA potrebbero essere piu spesso assieiatataattazionie
allafirmadilj dzZS&aGA I OO2NRA |jdzZ- RN O2YS 2 az2y2 fQL/9a

In fase di preparazione di questi accorgijma di avviare i negoziabisogna tenere conto delle
Y2UAQFT A2yAT RSt (GAG2t2 RStfQlFOO0O2NR2: RStfl &dz
giuridico e dei subappaltari e dei fornitori.

Questo temasaratrattato nella primasession& quéle contesto per le varie problematichézhe sara
FLILINRF2YRAGE jdzSadat YFGaGAYyl O2y fQlFAdziz2z RS3IEA S
inviato alle imprese e di una tavola rotonda che riunira i sindacati dei lavoratori e dei datori di lavoro.

Nella seconda parte, intitolatédy 2 y 2 ANJ FAl &ddzZ LI2AaA0AE S LKMRIREA
analizzeremo il modo in cui questi accordi quadronc attuati S Y2y AG2NI GA O
RSt f Q2 a duBaNapoisabiifa Rocialielle imprese alel discorso di un grande direttore delle
risorse umane sulle prassi del comitato aziendale europeo del suo gruppo

a:
2 )

LYFAYS f Qdzf GAYl dSdjbiit5 pef dvanzandheiinieddiidt futBris ie§sdho ptra
mettere in dubbio il fatto che, tenuta@onto della scarsita dicaordi quadro firmati e soprattutto
ancorain vigorey’ St f QA y R dz&armidutica eKTas¥ildileDsiano parecchie cosa dird

A questo proposito dmani mattina potremo assistere alla presentazione di un caso particolare di una
societa europea e in seguitdla presentazione di una procedura giuridica sul perimetro degli accordi
quadroda parte della direzione generale ldavoro francese. Per concludere il dibattito, una tavola
rotonda riunira industriali e sindacalisti sulle buone prassi

[ Q20 ASGGEAG2 RA jdzSaidl O2y TS NBefthnti sindlacak SulleypdlifchNgy || NB
europee degli accordi internamali e di diagnosticare dmodus operandi dei rappresentanti dei
lavoratori nelle imprese oltre a togliere i frealla contrattazione di accordi quadro transnazionali

FtftQAYGSNY2 RStES AYLINBaAS



Primasessione

Quale contesto per le varie problematici?e

Gli AQI sono accordi quadro internazionali che comprendono impegni assai vasti e che hanno una

durata determinata.

Gli accordi quadro internazionali fanno parte di un contesto geografico (mondiale, europeo, nazionale)
e settoriale (interprofessionale, #eriale e imprenditoriale). Gli elementi non hanno tutti la stessa

importanza (ad esempio nel Regno Unito non esiste il dialogo settoriale).

DIALOGO Settoriale

SOCIAIE

Interprofessionale

a livello
internazonale

a livello
europeo

a livello
nazonale

Figura 1- interazioni teoriche tra livelli di dialogo sociale sopranazionale

d' impresa

Fonte: DARES, gennaio 2009

[Q2338GG2 RA |jd8Sai2 &iGdRA2 § RA

fAYAGE NRA

I £

Il gruppoALPHA e lo Studio di consulenza SEEIFHA effettuano missioni per i comitati aziendali

in Francia in applicazione delle leggi Auroux (1983).

L RdzS LINRAYA

I @2 NA

NA 3 dzZf NRI y 2

dzy QF Y I £ A & A

i

i

In modo generaleondzy’ 3 A NP e $ufll Ackidkdl ebigteyitiinella chimica europea

In modo piu preciso facendo la sintesi dei questionari inviati alle imprese del settore

chimico europeo che dispongono gia di un comitato aziendale europedeefarte dellequali i
partner del progettadesderano ottenere delle risposte

RSt ¢

w

a

«
<



Accordi quadro internazionali: una realta sempre piu evidente

Natacha SEGUIN (ALPAGONSEIL)

LiALPHA

CENTRE ETUDES & PROSPECTIVE

Conferenza europea
sugli accordi transnazionali

Gli Accordi quadro Internazionali cominciano
a conquistare la dovuta attenzione

Cosa sono gli AQI

A Una pratica di dialogo fuori legge

>Una pratica volontaristicaY senza

> Molteplici motivazioni
> Testi dalle denominazioni piu svariate

> Diversi ruoli possibili per una pluralita di rappresentanti dei lavoratori

A Un obiettivo nuovo e ben identificato

> 70 testi
> Tutti i settori sono interessati

> Essenzialmente imprese europee, ma la prassi si estende anche ad
altri paesi

Di ver si I i vel | idivadsbmodi t'ieclugioneet azi one e

BiALPHA

Nom du document / Source : page 2 CENTHE ETUDES A PROSPECTIVE

10




Gli AQI, una realta simbolica

A Uno strumento di dialogo che conferma gli impegni di progresso
A La volonta delle imprese di rappresentarsi come multinazionali, anche
in qualita di reti aziendali
A La dimostrazione di un cambiamento di atteggiamento:
dal |l 6unil ateralismo al dialogo
ALéaffermazione dell a l egittimit”™ d
per contrattare gli accordi
A Un guadro di riferimento per | 6att
A Gli AQI, frutto della responsabilita sociale delle aziende

BiALPHA

Nom du document/ Source : page 3 CENTRE ETUDES A PROSPECTIVE

Gli AQI, un ambito di rivendicazioni piu aperto

~

A | diritti sociali fondamentali

> Liberta di associazione e di contrattazione collettiva,
eliminazione del lavoro forzato, abolizione del lavoro minorile,
eliminazione della discriminazione in materia di occupazione

A~

A Le altre tematiche sociali

> Salute e sicurezza, rimunerazione, protezione sociale e
compartecipazione agli utili, formazione e mobilita, tempo di
lavoro, ferie annuali retribuite e flessibilita, ristrutturazioni,
condizioni di occupazione e di assunzione, tutela della privacy

~

A Le altre tematiche sulla responsabilita sociale delle aziende

> Ambiente, diritti umani, relazioni subappaltatori/fornitori,
governance e trasparenza, etica degli affari e corruzione,
radicamento territoriale delle aziende

BiALPHA

Nom du document / Source : page 4 CENTRE ETUDES A PROSPECTIVE
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Gli AQIl, | 61 nn odvefficaciandeg impegni assutie

~

A Come andare oltre la semplice comunicazione
sull 6esi stenza di un AQI ?

~

A Diverse modalita di applicazione per una stessa

probl ematica: quella dell 0a
attori (direzione e lavoratori) di questo nuovo
strumento

~

A Un modo di monitoraggio e di controllo paritario

ZiALPHA
Nom du document / Source : page 5 CENTRE ETUDES A PROSPECTIVE

Gli AQI, quale area di riflessione per il futuro ?

A Modello sociale europeo, modello aziendale
socialmente responsabile?

A Quale collegamento tra i vari livelli della
rappresentanza dei lavoratori?

A Quale complementarieta con gli altri strumenti di
dialogo sociale e della RSI?

A Quale portata giuridica?

A Gli AQI possono essere sciolti nella crisi?

B ALPHA

Nom du document / Source : page 6 ENT JDE SPECTIVE

12




Natacha Sequin (Gru Ipha
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Intervento dei partecipanti:

Jacques Moreau pone la domanda del dirttmtrattuale

Gli acordi transnazionali non hamnuna definizione legale e sono il risultato di un modo di agire
volontario. Sono quindi disciplinati dal diritto civile che regola i contrdtti.compenso non sono
disciplinat dal diritto del lavoroBisogna dimostrare Ieegittimazionedegli attoriper potersi recare

in un tribunale Tuttavia questi impegni costituiscono una specie di contratto clie fpenire loro
una portata giuridica nel diritto internazionale

Elisabeth Jacques chiede se esiste un elenco degli accordi

L'ORSA (Osservatorio sulla passabilita Sociale delle Aziende) hgistrato gli accordi sul suo sito
Internet www.orse.org.

Li si pud anche trovare nei siti internet ddliederazioni sindacali o delle imprese in questione.

Franck Bouquerells OKA SRS &S 3fA | OO2NRA FlLyy2 N

nel campo della Responsabilita Sociale delle Aziende.

FffQAYGOSNY2 RS3IEA FOO2NRA SaradSydas iguadyi
L t NP {2 ©2sbrio Aniladiedi e nenSégoziati

14


http://www.orse.org/

Una visione nel settore della chimica europea
Présental A2y RS f QSylidzs S LINBLI NI G2A

Presentazione del lavoro di preparazione dei questionari per le grandi imprese della chimica

europea- AntonioPARANHOSIETOmembro del comitato europeo di Arkema
[FECCIA |

S Wy
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®]4l{SlEeI o europea

*x sugli-accordigElgSatvd{elg=1l
% d

, 29-30 settembre2009
Cannes

UNA VISIONE DEL SETTORE DELLA

CHIMICA EUROPEA -

Presentazione del lavoro di preparazione
dei questionari alle grandi imprese della

Chimica Europea
AntonioParanhod\Neto
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TEMI ABBORDATI

—

Quali imprese hanno ricevuto e risposto al questionaric
1-/ ' YLI2 RA FLILX AOIFIT A2yS S
2- Obiettivi ricercati con i negoziati

3.1- Metodo scelto per il negoziato

3.2- Come si definiscono gli attori ?

3.3 Quali sono le difficolta incontrate ?

e"a
=

=C

CHI HA RICEVUTO IL QUESTION2RIO

29 septembre 2009- Conférence sur les accords transnationaukntonio ParanhosNeto 3

AIR LIQUIDE GSK
AGC CHEMICALS EUROPE LTD MICHELIN
ARKEMA RHODIA
BASF RIO TINTO
BRACCO IMAGING SAINTGOBAIN
CHARGEURS SANOFI AVENTIS
CIS BIO INTERNATIONAL SOLVAY
DBAPPAREL DIM TOTAL
FAURECIA TREVES
[ Qhwo! | YVES ROCHER
o
- 29 septembre 2009- Conférence sur les accords transnationauntonio ParanhodNeto 4
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CHI HA RISPOSTO AL QUESTIONERIO

A AGC CHEMICALS EUROPE LTD
A ARKEMA

A BRACCO IMAGING

A CIS BIO INTERNATIONAL
A DBApparel DIM

A GSK

Al Qhwot |

A RHODIA

A RIO TINTO

A SAINTGOBAIN

A SANOFI AVENTIS

A SOLVAY

Qi y

W
®

!
|

A TOTAL
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TEMA 1 CAMPO DI APPLICAZIONE E OGGETTO

59[[Q!'// hw5h
1.1 Accordo di costituzione di una CAE

B responsabilita sociale di Rhodia nel mondo
Rio Tinto codice condiviso a livello europeo
. . sviluppo di una consapevolezza di equita tra i fallimento del negoziato di un
Sanoftaventis . : o . ' =
paesi e del dialogo sociale in ogni paese organo di negoziazione
Arkema ha un Comitato Aziendale Europeo
L'Oréal ha un Comitato Aziendale Europeo
GSK ha un Comitato Aziendale Europeo
Rhodia ha un Comitato Aziendale Europeo
Rio Tinto ha un Comitato Aziendale Europeo
SaintGobain ha un Comitato Aziendale Europeo
Sanoftaventis ha un Comitato Aziendale Europeo
Total ha un Comitato Aziendale Europeo
L'Oréal presentazioni strategiche e politica sociale
AGC Chemicals L
Europe siastiene
L'Oréal nessun negoziato sugli accordi transnazionali
i~ tutti gli argomenti transnazionali sono di
cﬁ Lenze] competenza del Comitato Aziendale Europeo
C‘“C w 29 septembre 2009- Conférence sur les accords transnationaukntonio ParanhosNeto 6
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31 gennaio 2005: accordo globale sulla
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TEMA 1 CAMPO DI APPLICAZIONE E OGGETTO
59[[Q!'// hw5h

1.1 Accordo di costituzione di una CAE

| seguenti gruppi confermano di avere un
Comitato Aziendale Europeo ben strutturato
AGC CHEMICALS EUROPE LTD RHODIA
ARKEMA RIO TINTO
BRACCO IMAGING SAINTGOBAIN
CIS BIO INTERNATIONAL SANOFIAVENTIS
GSK SOLVAY
[ Qh w9l [ TOTAL

o ot

C=C i 29 septembre 2009- Conférence sur les accords transnationaukntonio Paranhos\eto 7

TEMA 1 CAMPO DI APPLICAZIONE E OGGETTO
59[[Q!'// hw5h

1.2.Altri accordisopranazionali

TOTAL ha concluso tre accordi con le Federazioni Europee
SOLVAY ha concluso quattro accordi con i membri del CAE
RHODIAha concluso un accordo con
SANOFI-AVENTIS ha voluto avviare un negoziato che non si &

concluso

Risposte su alcune prassi differenziate delle imprese:

Usviluppano una consapevol ezzsg
Utrattano tutte | e questioni t
U non desiderano impegnarsi in negoziati transnazionali

Sa

- 29 septembre 2009- Conférence sur les accords transnationaukntonio Paranhos\eto 8
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TEMA 1 CAMPO DI APPLICAZIONE E OGGETTO
59[[Q!'// hw5h

1.2.Altri accordisopranazionali

Accordo Total i

PIATTAFORMA EUROPEA DEL SETTORE $Zx0tAli&mbre 2004)
OKS OZ2YyFSNXYI tQAYLISIYy2 RSt DNIXzL]
continuo a tutti i livelli del Gruppo:

-;aAdEA2NI YR2 fQAYF2NXIT A2YyS S 1}
progetti di evoluzione del Gruppo in Europa,

-Cr @2NByR2 tI 3SaiGA2yS LINSBODAAAZ2Y
O2YLISUGSYIT S RdzNY yiGS Gdzidz € QAGSN]

- Sostenendo la messa in applicazione di soluzioni adatte in materia d
occupazione, di condizioni di lavoro e di protezione sociale in caso di
evoluzione delle entita del gruppo.

2%
R

29 septembre 2009- Conférence sur les accords transnationauxntonio ParanhodNeto 9

TEMA 1 CAMPO DI APPLICAZIONE E OGGETTO
59[[Q!'// hw5h

Accordo Total 72

ACCORDO SULLA PARITA DI OPPORTUNITA (21 novembre 2005) |
lo scopo di:

U privilegiare,
U sviluppare,
U garantirela diversita e la parita di trattamento fra le donne

S At A d2YAYAI RIFEfQlFaadzyl A2y
professionale.

By
D

29 septembre 2009- Conférence sur les accords transnationauntonio ParanhosNeto 10
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TEMA 1 CAMPO DI APPLICAZIONE E OGGETTO
59[[Q!'// hw5h

1.2.Altri accordisopranazionali _

Solvay

TEMA 1 CAMPO DI APPLICAZIONE E OGGETTO
59[[Q!'// hw5h

1.2.Altri accordisopranazionali .

Accordo Total 8

=

R

U Accordo sulle sovvenzioni perdesazioni, acquisizior lo sviluppo
di piccole e medie imprese (28 marzo 2007)

U Accordo quadro che permette, al di fuori di qualsiasi operazione di
NA &G NHzG GdzNI T A2y S LISNJ Y2UAQBA SO2
delle sovvenzioni per aiutare le piccole e medie impr@$avorire

f Q200dzLI T A2y S ySA LINB »adawiRré atilith

di esportazioneservendosi delle competenze del gruppo e delle sue
O2y2a40SyiT S RSA YSNDIGAD® [ QF 002N
possibilita di diventare parte interessata nella raccolta delle domande
delle PMI e nel controllo delle prassi.

29 septembre 2009- Conférence sur les accords transnationauntonio ParanhodNeto 11

MAGGIO 1999: Carta sulle prassi del Gruppo Solvay per quanto
riguarda il subappalto,

MAGGIO 2003: Linee Direttrici del Gruppo Solvay per quanto riguarda
f Q2NA Sy Gl YSyG2-veatgre®) A £ S ySttS w

MAGGIO 2004: Carta sulle prassi del Gruppo Solvay in materia di tute
della salute e di sicurezza del Personale,

NOVEMBRE 2008: Carta che impegna la Direzione e il CAE del grupg
Solvay in materia di Sviluppo Sostenibile e di Responsabilita sociale
RQLYLINBa&al o

29 septembre 2009- Conférence sur les accords transnationaukntonio ParanhosNeto 12
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TEMA 1 CAMPO DI APPLICAZIONE E OGGETTO
59[[Q!'// hw5h

1.2.Altri accordisopranazionali _

Rhodia

U Il gruppo Rhodia e la Federazione Internazionale della Chimica,
RSftfQ9YSNAAI S RStftS aAyASNB:s f
(la FCEEFDT e CE&0) hanno firmato il 31 gennaio 2005 un accordo
globale sulla responsabilita sociale del gruppo nel mondo.

U Sono stati presi impegni di avanzamento sulla tutela della salute e
la sicurezza, la mobilita e le prospettive di occupazione, la protezione
sociale, la lotta contro le discriminazioni, le relazioni di responsabilita
con i fornitori e i subappaltori, il controllo dei rischi e il rispetto
RSttt QFYOASY (S

AL

nﬂa
&
R
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TEMA 2 : OBIETTIVI RICERCATI
CON I NEGOZIATI

Fornire i mezzi e una struttura ai
SaintGobain rappresentanti per poter elaborare
dzy Q2 LAY A2y S SdzN® LISIT

C2NYANB dzy Q2LIAYyA2YyS OKS &Al dziat$

SaintGobain o
decisioni

Ostacoli: sistemi giuridici specific|

Sanoftaventis Principicomunieuropei in ogni Stato

Priorita: sviluppo delle competenze, diritto
AGC Chemicals sindacale, subappalto, crescita professionale
Europe e sviluppo delle competenze, gestione del
cambiamento

Rinforzare il sentimento di appartenenza al
gruppo

29 septembre 2009- Conférence sur les accords transnationaukntonio ParanhosNeto 14
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TEMA 2 : OBIETTIVI RICERCATI

CON I NEGOZIATI -

Solvay

A Permettere di rinforzare e/o di arricchire un aspetto
della Politica Sociale del gruppo in Europa su temi o
argomenti considerati come essenziali e che meritano
Impegnicongiunti, aseguitodegliscambi intervenuti tra
la Direzione e i membri del CAE nel corso delle riunioni
plenarie o delle riunioni mensili con il Segretario del
CAE.

Y
Y

29 septembre 2009- Conférence sur les accords transnationaukntonio ParanhodNeto 15

TEMA 2 : OBIETTIVI RICERCATI

CON I NEGOZIATI _

Total

A Dare unadefinitiva veste formale agli impegni del
Gruppo a livello europeo su un certo numero di assi
della politica sociale e permettere alle filiali europee di
aderirvi.

ﬂ@
\‘3\

29 septembre 2009- Conférence sur les accords transnationaukntonio Paranhos Neto 16
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TEMA 2 : OBIETTIVI RICERCATI

CON | NEGOZIATI

Rhodia

A Questo accordo ha lo scopo di far perdurare un dialogo
sociale ricco ed equilibrato tra la direzione e i
rappresentanti dei lavoratori.

Al QF OO2NR2 &aA I LIWX AOl FifS
Rhodia esercita direttamente il proprio controllo.

Y
)

29 septembre 2009- Conférence sur les accords transnationaukntonio ParanhosNeto 17

TEMA 3.1 METODO SCELTO

PER IL NEGOZIATO

Total

- Richiedere ad ogni Federazione Sindacale europea di proporre dei
membri che abbiano fatto parte della delegazione per i negoziati.

- Tenuto conto dei temi trattati, era importante che i dipendenti del
Gruppo potessero partecipare e apportare le conoscenze che
possiedono su questi argomenti nelle loro rispettive societa.

- Questi accordi sono stati in seguito firmati dai rappresentanti delle
federazioni Sindacali europee.

e“@
\'3\
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TEMA 3.1 METODO SCELTO

PER IL NEGOZIATO -

Solvay

Metodo comune per la stesura di queste quattro Carte e che ha
condotto alla loro adozione in sette fasi:

1- La scelta del tema del negoziato.

2- Lastesuradellalista degliargomenti da trattare nel progetto

RQlI 002 NR?2

3t NBaSyidlrTAz2yS RSt LINRB3ASGHG2 RQl
4-/ 2YLIX SGFYSyGd2 RSt LINR3ISGG2 RQl
5t NBaSyidlriA2yS RSt LINR3ISGH2 RST
membri del CAE

6-t N23SGi2 RQ OO2NR2 az2dd2L2adz2
NI} LILINBASYGFyadA mo LI SaA RQ9 dzNP L.
7-0 LILINR G T A2yS RSEfQ O002NR2 a8 N
S | voti dei 23 titolari.
_ - 29 septembre 2009- Conférence sur les accords transnationaukntonio ParanhosNeto 19

TEMA 3.1 METODO SCELTO

PER IL NEGOZIATO -

SaintGobain

- Un gruppo speciale di negoziazione affianchera il
Segretario del CAE (comitato ristretto), assistito dalle
due federazioni europee EMCEF e FECCIA.

- Una volonta di anticipazione (in un gruppo a dominanz:
europea) della regolamentazione Europea o del
recepimento delle direttive nel diritto nazionale.

- Sviluppanddouoneprassi europee e nazionali.

Y
Y

29 septembre 2009- Conférence sur les accords transnationaukntonio ParanhosNeto 20
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TEMA 3.2 COME SI DEFINISCONO GLI

ATTORI

SOLVAY membridellaCAE

TOTAL Federazionsettorialieuropee :
EMCEF, FECCIA, FECER

RHODIA Federazionénternazionale ICEM

Y
)

29 septembre 2009- Conférence sur les accords transnationaukntonio ParanhosNeto 21

TEMA 3.3 QUALI SONO LE DIFFICOLTA

INCONTRATE -

SANOFAVENTISproblema dellaappresentanzaei negoziati
tra i lavoratori e le federazioni europee

RIO TINTO : Lingua

ARKEMA : Culturae lingua

SAINTGOBAIN : Lingua, cultura sociale, stesura del regolamento inter

TOTAL: Non proprio ¢ RA F T maIe diverseicdture in ogni paese
implicanola consapevolezzda parte di ognunodella cultura altrui, che
puo talvolta condurre a diversi modi di considerareuno stessotema.

5 QI tadtd@nipaesehalaproprialegislazionead esempioquandoil

negoziatoriguardaf QA y (i S @MNelpdrsbriegisabilio il trattamento

salarialedelledonnein congedoper maternita

B
Y
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TEMA 4 : RISULTATI OTTENUTI

—

[ Qh N

U Nessurproblemanel perimetrogiuridicoR St t QL95{ k/ ! 9
U Consapevolalei dubbi per quanto riguardala validita giuridicadegli
accorditransnazionali

Priorita di [ Qh N Igdrantire f QF LILJX MiOduésto nyo8o accordo
transnazionaleelaboratoda parte di tutti i firmatari conuno spirito innovatore,
orientato versoun dialogo costruttivo e trasparente,in particolare sui progetti
transnazionalche portano a consultazionin almenodue Statimemobri.

Su questo argomento prioritario, [ Qh N leffettivamente attuato una
proceduraR Q A y T 2 Navill- cbnsutagiSnechiarae precisa,che mira a una
valutazionetransnazionaleli questiprogetti conunagrandeanticipazionesulla
basedi tutte le informazioninecessariedisponibilimmediatamente

'Y
=
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TEMA 4 : RISULTATI OTTENUTI

Total

[ QF G G o tdli ladofdbpud richiedere un LJ2 ddtempo, il tempo necessario
F £ £ QF LILIN® aliKaksposizdnéiS entita di dimensioni completamente
diverse(chepossonovariareda 80/ 100 dipendentifino a diversecentinaia,se non

migliaiadi dipendenti) | mezzisono quindi automaticamentediversiin tutti i sensi
e devono prendere in considerazionesia le evoluzionidelle prassisottostanti a

questotipo di accordi,siai mezziin termini umanie finanziari

Laguestionenon siponein questitermini per guantoriguardail valorenormativoe
le procedure di risoluzione delle controversie Infatti, dal momento in cui gli
impegni assuntidalla Direzionedel Gruppo per quanto riguardail contenuto di
questiaccordisonoliberi da coercizioni,¢ il consensddi tutti che conferisceil suo
pieno valore agli accordie il ricorso ai tribunali non é piu giustificata | partner
socialipotranno quindirivolgersi alla Direzionedel Gruppochesi € impegnataper
constatareeventualmentef Q A y | R Idi(aigunididpbshivietdiscuteredel loro
nuovoorientamenta

24

By
\‘3\
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TEMA 4 : RISULTATI OTTENUTI

Solvay

| principi e gli orientamentipresentiin queste Cartecorrispondonoad
G L Y LIScangitiné che devono essererispettati sia dalla Direzione
che dai partner sociali Hannoquindi un valore normativo in tutti gli
stabilimentidei paesieuropeinei qualiil Gruppoe insediata

Le eventuali controversie per quanto riguarda il rispetto di questi
impegni saranno trattate con il dialogo tra la Direzione e i
rappresentanti dei lavoratori a livello delle Istanze rappresentative
dovepotrebberoinsorgeretali controversie

\":\
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TEMA S5:IMPLICAZIONE DEI QUADRI E
DIRIGENTI

Arkema

DBApparel DIM

GSK

L'Oréal

Rio Tinto [ C9/ / L! Kl fF ljdzt £t AL
Rhodia

SaintGobain

SanoftAventis

Total

AGQCChemical€Europe

Sanofiaventis
Solvay

Total

Rhodia

Personalalirigente coinvolto

Personale dirigente indispensabile, ma mal rappresentato in alc
paesi

Personalalirigente, fattore essenziale
FECCIA e FECER firmatari dei 3 accordi

NélaCFRED/ S yS tF CO9//L!'3Z ysS flI
RSI
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Intervento dei parteciparti:

Joachim BETdella ULA Confederazione dei Dirigenti tedesglspiega che la posiziordei dirigenti
nelle contrattazioni collettive e nei comitati aziendali varia a seconda del paese

In Germaniaij dirigenti con una delegdi autorita (tra il 5 e iL0% del personale) non hanno il diritto di
@2 (| NXeleziald Méi fappresentanti dei lavoratori neTonsigli aziendaliSono organizzati in
comitati di portavoce. Altri dirigenti sono elettori al consiglio aziendale, ma non sono coperti da
contratti callettivi. Sono individualizzati nel loro contratto di lavoro

In Europa altri paesi devono affrontare le stesse difficoltaltalia, i dirigenti sono coperti da un

contratto collettivo a livello nazionale e non sono rappresentati nei consigli aziemaahg corntratti

collettivi del ramo di attivita Tuttavia, ben spesso, nelle piu grandi imprese italiane, i rappresentanti

dei dirigenti possono negoziare accordi collettivi aziendali specifici per la loro catebetidregno

Unito, spetta ai sindacatiidcategoria negoziare i contratti collettivi unicamente nelle imprese. |
dirigenti hanno raramente una rappresentanza distinta Danimarca, come in altri paesi nordici, i

dirigenti sono coperti da cdratti collettivi nazionali, ma non sono rappresentatglle imprese.ln
ldZAGNRI = SaAraidsS dzyQdzyAOF 2NHIYATTET A2YyS RA RATFTSAE

Tavola rotonda: implicazioni per i partner sociali

Dibattito animato da Jearlacques PARIS (Esperto Studio SEEAFHA

da sinistra a destraAntonio PARANHONETO, Thomas FISCHER, Philippe JAEGER, Lutz M JHL

Antonio PARANHGASETO€é membro del comitab aziendale europeo di Arkema e membro del
comitatodirettivo dellaFECCIA.

Antonio PARANHGESETO da alcuni esempi di comitati aziendali europei ieglustesso rappresenta
la FECCIA nei negozitiiancando rappresentanti @i lavoratori, in particolare dei dirigentiia cui la
Direzione presta attenzione alle sue propaste

Presso Arkema, la direzione prevede di discutere con la FECCIA, l'uareaifete europea che abbia

firmato il comitato aziendale europeo, le prassi correnti entita della nuova direttiva europea

Arkema prevede di creare con il sostegno delle organizzazioni sindacali francesi e dellafFBeGCIA

fine 2010 "ura carta euopea del diritto sindacale Antonio PARANHGSETO osserva che in questo
NEOSydS /19 fOdzyA LI SaA NBOSyaSySydasS 002t dA
acquisite dalle organizzeni sindacali francesi che hanno creato un comitato aziendahtrale forte.
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Presso L'Oréal, la direzione non ha atteso il recepimento della direttiva europea nel diritto francese e
ha recentemente firmato con la FECCIA e 'EMCREFlanisola aggiuntiva che moderniZtkstanza
Europea di Dialogo Soci&mmitato Aziendale Européo Antonio PARANHGA$ETO sottolinea la
possibilita di cui dispone attualmente il Segretariato di Collegamento di forniggatere su recenti
progetti di acquisizione/di cessione/chiusura di stabilimenti che riguardano piu di due EPaesDPEI.
Questo parere verra in seguito distribuito a tutti i dipendenti del gruppo

Philippe JAEGERPresidente della CREGCCHIMIE e membro del Comitato direttivo della FEECIA.
stato coordinatoreCFECGC di Rhodia e membro del suo comitato aziendalepeo.

Philippe JAEGER esprime il suo rammarico sul fatto che il termine "contrattazione" per quanto riguarda
alcuni AQI non corrisponda alla realtd o almeno che riguardi unicamente una parte dei soggetti
interessati. In particolar modo, la FECCIA noniséersaticamentecoinvolta nelle contrattazioni
Ciononostante, la sua firma pud essere apposta senza una nuova contrattazione mediante una clausola
aggiuntiva quando si tratta di tegtihe corrispondono a valori unanimisti

Sottolinea che fatto salvo il cattere vincolante dei contratti, la priorita dovrebbe essere la pedagogia,
la formazione e la convinzione che le Organizzazioni Sindacali possono apportare per adattare gli
accordi.

La cosa piu importante & che questi accordi siano applicati nel rispettcontratto che costituiscono.
Hanno forzadi leggel A aSyaA RSt /2RAO0OS OAQGAfSd vdzZd yR2 fQ
assumao la responsabilita.

Lutz MUHLS NBalLl2yaloAf S dit@ibld RENABAVQA) el Sehratdiy’ Senerale
R SAss$o€lazione dei datori di lano a livelb europeo e internazionale

Lutz MUHL precisa che 'ECEG parteai dialogo sociale europet settore da tre, quattro annill

suo scopo € di favorire gli AQI. Tuttas@leva ¢ inquietudinidei datori di laero su alcuni argomenti

come gli stipendi. Una cosa importante & di saper distinguere la natura deglPgighé si tratta di
FOO2NRA adzA QFft2NAS y2y &aiA LRyYyS Af LINRoOofSYlF RSA
disposizioni concrete, nonvea forza di legge senza che a livello nazionale le rispettive competenze
siano state rispettate dai partner sociali

Sussistono ancora grandi preoccupazioni per quanto riguarda la compatibilit@driratti collettivi
transnazionali el rispettivi cortratti collettivi nazionali. Su questo punto, gli accordi nazionali di
contratto collettivo hanno la priorita su cortratti transnazionali. Cid implica che ineortratti
transnazionali si possono risolvere unicamente le questioni che non riguatdahb NdbZahBale
dei contratti collettivi.

Inoltre nel corso di tutte le convenzioni transnazionali a livello aziendalerng [a questione della
legittimazionedei rappresentanti dei lavoratori. Su questo punto, il comitato aziendale europeo non e
autorizato per legge a concludere questo tipo di trattti. Di conseguenza, tutti i sindacati nazionali

ed eventualmente anche europei dovrebbero essere rappresentati affinché il contratto sia legittimo
9aralzy? Ay2f GNB I £ Odzy A LINRa@bilit® gilridica JSIiN donthattizl y § 2
transnazionali. Non esiste una direttiva che definisca gsaeil Tibunale competenteper untale
contratto. Per questo viene data prioritd ai contratti collettivi nazionali per le quali le regole sono
definite meglio

Il dott. Thomas FISCHER t NBaARSYy (S RSttt QlFraaz20All A2yS RSA
(VAAFUhrungskrafte Chemie) e Vicepresidente della FESiebke nel Consiglio di Sorveglianza di
Bayer come rappresentante del comitatei ghortavoce.
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Il dott. Thomas FISCHER conferma che gli AQI devono essere considerati come accordi quadro da
adattare a livello nazionale, facendo attenzione alle modalita di questo adattamkatdisposizioni
concrete possono essere definite solo a queste condizioni, per non éspirsori a livello nazionale

| contratti transnazionali devono essere compatibili cocortratti collettivi nazionali e aziendali.
Inoltre tutti i gruppi di lavoratori devono parteciparvbab che i dirigenti in Germania non sono
rappreentati né al comitato aziendale néal comitato aziendale europeo, il comitato aziendale
europeo non po concludere contratti transnazionali che riguardano i dirigehtijuesto proposito, in
occasione dei contratti transnazionali che devono valere anche per la Gernpenia,dirigenti, i
comitati di portavoce tedeschi devono partecipare e/o HRECCIA come Federazione dei dirigenti
europei del settore chimico.

Francois VINCENS t NBAARSYyGS RStflF C9//L!® : YSYONR RSt
aziendale europe di TOTAL ed é firmatario di accordi transnazionali nei grandi gruppi del settore
OKAYAO2: LISNI tQAalGAlGdd A2yS RA /19 O02YS LISNI I {NR

Francois VINCENT spiega che la FECCIA é impegnata nella contrattazione degli accordi transnazionali
RI @S ylijpfo y¥iodrdd di costituzione di un comitato aziendale europeo prEffigaquitaine &

aldl a2 TFANXIE G2 vy S FionevdplpMDiettivalNsii ComitaR Sziendalil eRrage094).

Questo accordo ha potuto servire da modello per la contrattazioadat/ 9 { S f Q! bL/ 9 0 @S
di BUSINESSEUROBBsandosi su questa esperienza, ha potuto negoziare accordi innovativi come
guello della rappresentaza dei dirigenti al consiglio di sorveglianza di AVENTIS, azienda -franco
tedescaderivata dalla fusine di RHONPOULENC e HOECHSTie seguito assorbita dSANOFI gr
diventareSanofiAventis.

bSttQFYOoAG2 RSEtF NATFT2NXdZ T A2yS RSttF RANBGGA DI
42y2 AYTF2NNIEGS RSt QaebthiangiaiozNd esReferestasS ARt dlitadcardd
QNI YyEYFTA2YFEA &8 A LI NIYSNI 820AFEA &2y2 RQFOO2N

La FECCIA designa i negoziatori in base alle seguenti condizioni:

w A sostegno delle organizzazioni nazionali membri della FECCIA (essenzialmen@GLLFE

w Inaccordo cotaDA NBT A 2y S RcBriodcifénts HiNBpaesentanis)

w ' FTFALYO2 ItfQ9a/9CX CSRSNITA2YS 9dz2NRPLISIF RSt

Interventi dei partecipanti:

/ 2YS NI a7¥2 NydirittBhaziorlerhdye ngBz2ato peyil recepimento o applicazidhe

Un accordo transnazionale pagnaSy i NI Y6 S S LI NIA FANXIFGFNRS SR
VINCI che federa una moltitudine di PMI, é difficle immaginare una legge quadro che possa
conglobare tutta la sudiversita.

difficolta od ostacoli:

- = A s oz

w FFENIIFOOSGGINB tQlF O0O2NR2 RIFItEfS hNBFYATTIFTAZ2YA {
w firmare un accord@pplicabileovunque

w associare il personale dirigente

w ydzE f At RSt QI duGelldgdedaziandle & A 2 LR Y S |

w non duplicare ledtanze
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w non imporre in altri paesi quel che si fa in un paese

condizioni favorevoli:

w poter accedere ai consigli di usperto

w definire argomenti consensuali che interessano le imprese e i lavoratori, ad esempio le condizioni

di lavoro, la parita di gportunita, le rigrutturazioni, la responsabilitaociale delle imprese

w trovare gli interlocutori giusti

condizioni per il buon funzionamento di un comitato aziendale europeo:

w che siaattivo, e ancora meglio, proattivo, in grado di pape dei temi didiscussione

w che migliorila comunicazione verso i dipendenti

w cheesprimaun parere sui progetti di riorganizzazione, di fusione o di cessione

w cheagiscay OF 82 RA NARAGNHziGdzNI T A2yS Ay Y2R2

O

Georges LIAROKAPISgretario del Comitatg
Aziendale Europeo di L'Oréal e Presidente d
Confederazione Europea dei Dirige
(CECEuropeanManagers) esprime la necessi
avere dei dirigenti che siano coinvolti nel dialg
sociale europeo ed internazionale perché
sempre difficile associare il personale dirigen
a £ QF OO2NR2 Ay ljdz f A
Direzione.

Il sostegno delle Federazioni Sindacali ai mer
dei Comitati aziendali europei e la fiducia che
deve loro accord® costituiscono fattori
importanti di successo

Joachim  Betz Presidente della UL
(Confederazione dei Dirigenti Tedeschi) ed
Presidente del comitato dei portavoce d
dirigenti tedeschi di Hoechst, diventata Aventi
in seguito Sanofi Sy iAaz &aQAy
che definisono un buon accordo con u
autentico dialogo sociale.

La fusione di Hoechst e di RhéReulenc avevg
permesso ai dirigenti tedeschi di ritrovarsi ne
Delegazione speciale di negwiime dele
istanze rappresentative del personalenche se
non facevano parte del consiglio azienda
tedesco
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Secondasessione

A

aZy2IAINF FALF &dzA 1123aA0AfS INRPEANBa&Z2 Y

(0p))
-1,

Parita Uomini/Donne negli Accordi quadro internazionali

Francois FATOUSA NB G G2 N® RSt f Qhw{!

Presentazione del'lORSA (Osservatosulla Responsabilita Sociale delle Aziende)

Web sites www.orse.orget www.egaliteprofessionnelle.org

Obiettivi: rispondere alle sollecitazioni degli istieori che si preoccupano degli impegni assunti
RIf f QA Y L3N préoccBpatiieeSisioni unilaterali.

L'ORSA ricerca iniziative innovanti in collaborazione con le organizzazioni fondatrici e con le imprese.

w La Norvegia ha promulgato una legge pettradurre il 40% di donne nei Consigli
RQFYYAYA&AUNITAZ2YS

[ Qw{ L § dzy ydz2 @2 ladiEgadnyné:Drintiifoni nahNiBcrirNdziodry gestione
della carriera.

Elaborazione di un accordo transnazionale sulla RSI

Lo standard di riferimento @ GRI (GlobdReportinglnitiative).

Esistono due metodi:

w Af RAIFf232 | f{ ANgitGzioeliuma®ta /! 9 S ljdzZAyRA f Q

w la contrattazione: accordo RSI, principio di non discriminazione, parita di opportunita, diversita

FranceTelecom e Alstom hannscelto il dialogo, con la creazione di una commissione dedicata alla
parita uomini/donne.

[ UF OO2NR2 5Iy2yS § fQdzyaAO2 OKS (GNXdaGlk RStfF RAAC
| sistemi di controllo sono importanti:

w IFNIYGIANSE OKS f QAd¥ihids @o/ndato Bi nonitofafgpLINBS a | a A |

w predisporre un sistema di segnalazione, di audit interno ed esterno

w LINBRAALRAATA2YS ROQAYRAOFG2NRA RA Y2YyAG2N}3I3IA2 06

Peugeot si accerta dallcapacita degli attori locali 8 S N&A FA OF NB fledorLiiniistea di A 2 y S
notazione locale per la direzione e per il sindacato che sara raccolto a livello mondiale

Areva ha instaurato un metodo innovativo di dialogo con il sostegno della Commissione Europea:
ODEO (Open Dialogue through Equal Opportunities).h w { ! pubblfsatoR0 000 copie.
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http://www.orse.org/
http://www.egaliteprofessionnelle.org/

Interventi dei partecipanti:

9t A&l 6SGK WIHOIljdzSay vdzZ £ & §QSFFSGG2 RSttt ONRAAK

La crisi non modifica la strategia aziendale: la parita di opportunita € un tema costante

Alcuni argomeritnon appartengono alla sfera della legge, ma del comportamento (ad esempio, la
genitorialitd)

t KAEALNIS WHI9DO9w Y {A LJz5 AYYIFIAYEFENBE OKS A aAyRIC

La CGT dispone di una carta della diversita. L&OGEEha istituito una rete chiamata "Equitbrche
NI OO02YIl yRIF dzy Fdz¥Syi2 RSttt Q200dzLd 1.A2yS YAadl | ¢

Bisogna rivedere assai profondamente i sistemi di organizzazione del lavoro. Le donne che si
assentano, si sentono colpevoli.

Prima di avviare un negoziato & necesaama diagnosi
UnabuonadS&aiA2yS RSttt QFNH2YSYUNBt RRAKISYRSRRRAYTFE dzZONB L 1

John WILLIAMSYNGENTAE possibile fare della discriminazione positiva?

Il congedo parentale & un tema europeo; il problema risiede nellaisuanerazime. Alstom assume a
suo carico i contributi per la pensione di base e complementare, fatto meno discriminante per il
personale dirigente.

Una politica basata sul principio della non discriminazione implica un cambiamento di comportamento
positivo per gli omini e per le donne: vita familiare, condizioni di lavoro, violenza.

John WILLIAM&(an Bretagng Elisabeth JACQUBES3anc¢a)
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Frangois HOMMERIL Philippe JAEGER

b A A 48 sani

Friedrich WIRSING CharlesLouis MOLGO
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Dialogo ca il Comitato Aziendale Europeo

JeanClaude GAUDRIO&X Direttore Risorse Umane Francia ed Europa del Gruppo SOLVAY

Conferenza europea
sugli accordi transnazionali

Monografia di progresso possibile:

All dialogo con il Comit a

Jean-Claude Gaudriot

(§)
SOLVAY
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Breve descrizione del Gruppo Solvayé

E Gruppo Chimico e farmaceutico internazionale
belga

. 41% Chimica (minerale, elettrochimica, organica)
. 32% Materie plastiche (Viniliche, Specialita)
. 27% Farmacia (Cardiometabolica, Neuroscienza, Vaccini)

E Fatturato: 12 miliardi di EUR

. 95% fuori dal Belgio

.56% in Europa, di culi il 51% n
. 32% nel Nord America e America Latina

. 12% in Asia e resto del mondo

E 29000 dipendenti

e

. 71% in Europa, di cCui I 67% ne
. 21% nel Nord America e America Latina
. 8% in Asia e resto del mondo
SOLVAY © 2008, SOLVAYSA 1
g  Condivisione delle esperienze e
contributo alle vostre riflessioni
I. Il CAE di Solvay attore di accordi transnazionali
1. Il perché: le peculiarita del nostro CAE
2. Il come: laconclusione degli accordi e laloro applicazione
. Insegnamenti e percorsi di riflessione per migliorare
1. |fattori chiave per il successo e i piani di miglioramento
2. Riflessioni da condividere
SOLVAY © 2008, SOLVAY SA 2
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Il CAE Solvay attore di
accordi transnazionali

SO LVAY © 2008, SOLVAY SA 3

1. Le peculiarita del nostro CAE

E Unavisione condivisa e una volonta comune di
approfondire e di migliorare il dialogo sociale a livello
europeo.

E Un contesto coerente e strutture appropriate a questa
visione comune.

E Un modo di funzionamento flessibile, pragmatico ed
evolutivo.

E Processi adattati alle tre diverse missioni del nostro CAE.

E Risultati tangibili

SO LVAY © 2008, SOLVAYSA 4
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Visione concdivisa e volonta cormnune

EUn accordo costitutivo del CAI
dal GSN nel 1995

. ricondotto per quattro volte da tutti i membri del CAE:
1998, 2001, 2004 e 2007

£ Due fattori che hanno assecondato la sua rapida messa
in applicazione:

. latradizione di dialogo sociale del Gruppo
. il contesto incentivante ma flessibile della direttiva
E Unavisione condivisa della sua missione

,una migliore trasmissione dell 0
nostri partner sociali

I dinnal zamento della qualit”™ de

comprensione reciproca nell datt

. I miglioramento del dialogo sociale

.lla sua concretizzazione nell 0am

doi mpegni e di azioni concertat
SOLVAY ©2008, SOLVAYSA 5
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