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Introduction

La Fédération du personnel d'Encadrement des Industries chimiques et Connex€e&CHREhimie a
réalisé une conférence sur les accords transnationau9ex 30 septembre 2009, a Cannes.

Cette action s'inscrit dans un projet soutenu par la Commission Européenne et inf@oléronter et
Harmoniser les pratiques, Informer les représentants des travailleurs : un enjeu Majeur pour Inciter a
mieux négociedans les Entreprises EuropéenregS.H.l.M.I.LE

La CFHEGC CHIMIE est présente dans les secteurs de lindustrie chimlmarengeeutique, de la
plasturgie, du caoutchouc, du verre et des industries textile et habillement.

La CHEGC CHIMIE est affiliée miveau européen a la FECCIA (Fédération Européenne des Cadres de la
Chimie et des Industries Annexe€gelleci méne un dialogue permanent avec I'Association Européenne
des Employeurs (ECEG) et la Fédération Européenne des Syndicats de la Chimiegslest Efn
I'Energie (EMCER)e projet de laCFED/ OKA YA S aQl LJJdzA S  ledeMariagers dzLJIN.
FFAY RQSUOSYRNB az2yenbBukopeYlL) RS 02YLISGSyOSa

Le contexte européen

5Frya t£S OFRNB RS fQF3aSyRI a2O0Al tomNSigrepe@ad 6UBIE
NbktS RSa | O0O2NR& RQSYUGNBLINARAS G(NXyayldazyl dzE
(SEC(2008)2155(0OR HE\Hien mis en évidence la nécessité de contribuer a donner aux travailleurs les
moyens de mettre en coMéBS y OS t SdzNAR Avyaidl yO0Sa yl A2yl fSa Si
but de faire face, par anticipation et adaptation, aux restructurations qui accompagnent le déploiement
du caractére transnational des entreprises.

S
R

Le travail en cours qui conoe la refonte de la directive 94/45 CE sur le fonctionnement et la mise en
L I OS Sy LJX I O0OS RS O2YAGSa RQSYUNBLINRASA SdzNP LIS
portée juridiqgue des accords transnationaux (au niveau européen notamment) quiescelui de la

OF LI OAGS Rdz O2YA0GS RQSYUNBLINARAS Sdz2NRPLISSYy t &s
cadre un accord dont la portée serait de fait transnationale.

[ QSEI YSY RSGFAfES RS& wmnt | 002 NR mestieRDOY mofitteluie? y |
AN YRS RAALINRGS RlIya fSa Y20A0 GA@otdment della L2 |
commission (EMPL F2 EP/bp 2008 (D) 145dutefois, des lignes générales se distinguent nettement
qui indiquent que le développement desccords transnationaux est principalement guidé par la
dimension sectorielle et européenne de ces accords. Pour autant, ces textes concernent dans tout ou
partie de leur application plusieurs millions de travailleurs.

Un grand nombre de ces textes consty i Sy O2 NB | dz22 dzZNRQKdzA dzy NI &
guides ou de chartes dont le caractére contraignant est subordonné a la mise en place par la direction
RS fQSYUNBLINRAS RQdzyS 2NHIYAAlIG§A2Y RSRAS ®rdsLIS NJY
Alya ljd2S £8a 2NBEFySa RS NBO2dNE yS a2A8yd G2dze
08 ljdzA O2yOSNYyS t8a NBO2dNE RIya RSa Ayadlyod:
QNI @F AftfSdNE Si tSdABYy NBLNSESFGiByO08 BREAO8a0RPY
L2 NI SS jdzS €tSa y2N¥Sa ylraAz2yrtSaxs aQl LILX Aljdzr yi

5Flya S YsYS 2NRNBX RQARSSIT At | LILJI NI n ipantlal NIF 2
fOSt I 02QP GE8FGRSYyQSaild LI & (2dz22dzNB &adzZFFA&l YYSyY
RQIFIY2AYRNANI 1 LIB2NISS RSa | OO2NRa&a ljdzA Sy NBa&dz

final de ces accords.



Le secteur de la chimie et les secteurs coneex

[ S aSO0GSdzNI RQIF OGAGAGS RS I OKAYAS Sad LI NIAOdz
les 20 derniéres années ont été le cadre de lourdes et nombreuses concentraticestratturations
notamment en Erope. Comme les entreprises du dear de la chimie celles de la pharmacie et du
textile ont développé par obligation au sein de leurs activités, une cultee &hanges et du
développementy dziidz t A4S RS& O02YLISGiSyO0Sas SEAISYOS ysSO!
activites. § yQSaid R2yO L}l a €S FIAl Rdz KFalNR aiA R
historique remarquable.

Pour autant, il apparaitug ce secteur industriel n'esfue faiblement disposé a faire la promotion des
accords transnationaux.

] QS&G QY AINBlyde SNI a8YSaGNB wnntz aSdAd SYSyi

13 entreprises de la chimie avaient conclu des accords transnationrdBEUDENBERG, RHODIA ET
SOLVAY

12 entreprises pour le secteur de la pharmaditARTMANNt SOLVAY

13 pour le textile INDITEX , SARA LEE et TRHUMP

Cette situation peut paraitre pour le moins paradoxale, si on la met en perspective de la forte
LINE LR NIA2Y RS O2YAiGSa ROSYUGUNBLINRAASE Sdz2NRPLISSya
plus de 200.

Le programme du projet

wanalyser lewrientations politiques, syndicales, administratives et financieres mises en oeuvre dans les
Etats partenaires sur les accords transnationaux existant dans le secteur

coenquéteAr auprés des rgpréseqtants ge§ entreprisesuen Eu,rope sur les accqrds sigrpéra,tidmes o
LINEPFTSaaA2yySttSa RS yS$SIA20AlUAZ2Y YAASaAa SYy dzdzONE:
WwO2YLI NBNJ fF YSUK2RS RS yS320Al0A2y RSa | O0O2NRa
wYdzidz- t AaSN) f QSyaSyofS RS&a StSYSyia NBOdzSAftfAA
wétablir une sypthése partagée de cette analyse européenne

wélaborer un document de pratiques de négociation opérationnelles

w2 NHBIF YAASN) dzy O2ftf21jdzS SdzZNRPLISSYy FFFAYy RS Tl A
constats et méthodes afin de favoriser @QNBI A2y RQdzy 3JIdzARS RS |1
opérationnelle des accords transnationaux.

wdiffuser au plus grand nombre aux représentants des travailleurs européens un guide de pratiques
opérationnelles et de conseils pour une évolution positive egée du développement des relations
entre partenaires sociaux dans le cadre communautaire.



cadre optionnel pour la négociation transnationale

Selon Charlekouis Molgo,Chef du bureau des relations collectives du travail (RT2) & la Direction

Générale du Travail, la Commission européenne a avancé, il y a deux ans, une prop
RQSE I 062NBNI dzy aOFRNB 2LIiA2yySt LRdzNJ fl yS3a2

Ce cadre avait vocation a étre mis a la disposition des parenaociaux, au sein degoupes

osition
OA I I

QNI YEYFGA2YL dzE RS RAYSY&aA2Y  riigmd, LIES prgjé o

Yy Qpas abouti en raison, en partiGtuUS NE RS f QF6aSy0S RS Oaqfiauk
européens. Ledél & adzNJ € S RAL f 23dzS a2 0Al f NIy
AN YRS YIFI22NRAGS RQIFI OO2NRa&a SdzNRPLISSya Ssgysir les
88conclus), le CHiuvant se révéler udes principux vecteurs du dialogue social transnational.

y a dz
Ayl
a3

La Commission européenne a déja réalisé une communication ce dialogue en 2004 et a présenté c

sujet dans son Agenda 202810. Le Parlement et le CESE se sont déja exprimés sur ce sujet.

wlLe 17 mai 2006, la Commission a invité 100 représentants des partenaires sociaux et d
YSYONBA bt dzy LINBYASNI aSYAYIFANB &dzNJ £ Sa ysS3z
l1fs8a o0FSP wnncoL Y GAMRY AYIVGA ALY Lathi = O AINBIGIy:

ps  Etal
OA | i
oS

suscite des controverses sur la proposition de cadre optionnel pour une négociation transnationale.

@ [ S HT yY20SYONB nNBaSyflsS tAaYXNSsax sy (8 RQdzy S

OGN} yayldAz2yldzE &lyd dzy OKI YLl RQI LI AOF GA2yYy| Sda
w 9Y HANT X tF /2YYAaarzy I NBI fAaS H aiSYA)
w [Sa p SO c TS odgurfsélparBumpe Bt Sdeeté ® eufliéusijr deSlialogue social
transnational.

w [S w 2dAttSO wnnyz fF [ 2YYA&aarzy | NBI flAasS
fQFYOAUAZ2Y GNBA fAYAUSS 2uEe f S& F O0O2NRA UGUNX|yayl
w " -2008, MhArapport du BIT (Papadakis) a été publié sur les aecaddss internationaux
(premiére étude sur les A.C.1. qui couvre les 62 accords existants en 2007, couvrant environ 5,3 million:
de travailleurs).

w ! yS SiFdrR&ionRBopdenne de Dublin a été publiée en anglais seulement sur les ACI, et
une autre sur les codes de conduite.

w " fQldzi2YYS wnnys dzyy O2ftt 21 dzS 2NHIFIYyAaS |LI N
sur le dialogue sociauropéen sectoriel et les comités sectoriels.

fLes 13 et 14 novembre 2008, la Présidence Francaise (PFUE) a organisé a Lyon un colloque guropée
intitulé Y '/ ] hwb{ ¢w! b{b! ¢Lhb! | - 5Q9b¢wot wL{9 4

restructurations, ateurs : une nouvelle perspective »




c:

= =4

=a =9

Le programme de la conférence

restituer I'enquéte auprés des entreprises,dsts représentants syndicaux
permettre d'engager une premiére alyge des accords existants
ébaucher les grandes lignes du guide de bonnesques.

Mardi 29 septembre 2009

09h45¢ 10h00 - Discours introductif Dr. Philippe]JAEGERPrésident de la FédératiddFECGC Chimje

Premiére séquenceQuels enjeux pour quel contexte

10h00¢ 10h45 - Accords cadres internationawune réalité qa  a Q & NatdghaSEGUINCabinet
ALPHACONSE])L

10h45¢ 11h30 - Une vision dans le secteur de la chimie européenne.

Présentation du travail préparatoire de questionnaire aux grandes entrepissdéss chimieeuropéenne
¢ Antonio PARANHOSIETOmembre di comité européen d'Arkema

11h45¢ 13h00- Table ronde: enjeux pour les partenaires sociaux.
Débat animé par Jeadacque$ARISExpert CabineBECAFALPHA

ECEGEuropearChemicals Employers Group) LutzMUHL

Comité d'entreprise Européed'Arkema AntonioPARANHOSIETO
FECCIfFédération Européenne Cadr€himie et Industries Annexes)FrancoisVINCENT
VAA(FUhrungskrafte Chemie) Dr. Thoma$ISCHER
CFECGCChimie Dr. PhilippeJAEGER

Deuxieme gguence: Monographie de progrés possible par un dialogue gagngatnant ?

14h45¢ 15h30 - Egalité Homme/Femme dans les ABlancoiFATOUX 5 A NE ODRSENJ RS f Q

15h30¢16h15-5 A £ 23dzS | SO €S / 2YAUGS RQOYUINBLINAAS 9 dz
JeanClaudeGAUDRIOTancen DRH France et Europe du Gro@éaL VAY

16h30- 17h45 - Débat avec les participants animé aerhardKkRONISCH

Mercredi 30 septembre 2009

Troisieme séquenceles voies pour progresser dans les néiations a venir.

9h00¢9h30-/ I & LJ- NI A Odzf A SNJ R FdedrBhWIRBINGBASFS 9 dzNR LISSy vy S
9h30¢ 10h00¢ Périmétre juridique des ACI

CharlesLouisMOLGQ(Direction Générale du Travdilinistere de I'Emploj France)
10h15-11h45 - Guide des bnnes pratiques
Jeu de réle animé par Francd#fOMMERILKFECCIRet MichelGUERREonsultant, ancien responsable
Europe et international a la DBT

RHODIA Jean Christoph8CIBERRAS
BASF FriedrichWIRSING

FECCIA FrancoisVINCENT
SYNGNTA JohnWILLIAMS

VAA StefanLADEBURG

11h45¢ 12h00 - Discourgle cléture.
FrancoisVINCENTPrésidentde la Fédération FECCIA)
StefanLADEBURGBecrétaire Général de la Fédération FECCIA)



5A802dzNB_ RQOA VGNP RdzOG A 2nyde IIEMBGC KAIMIE)LILIS WIS

Le titre de la conférence est@nfronter et Harmoniser les pratiquesnformer les représentants des
travailleurs: un enjeuMajeur pourinciter & mieux négocier dans les entreprigegsopéennes » et vous
I LILINB OA S NB | réalis@ avgclle3 pemie¥es lettres des mots bien choisis quidomt, |, M, |, E
Chimie.

Ce rapport & la Chimie nous permet de mettre en évidence, que sous un angle global, il peut paraitre
LI N» R2EI f j dzS f QAYRdzZAGNAS YBEANG | 84822 a XAy BNJI flj $1zQ Ha
OF RNBa &adzNJ £t S& mpn O2yOfdza | dz22 dZNRQKdzA (2dza asSo
L dz2& RS wnn O2YAGSa RQSYGNBLINRAAS Sdz2NPLISSyao

EstOS 1jdzS 0OQSaid LI NOS lada&d chdréniYSANG/S (1S\y2 yILIE | @S yRXSdry(
OSttS RQdzy O2YAUS RQSYGNBLNARAS SdzNRBLISSYy> 2dz 0A:
YSA20AlL GA2Yy yQS®G LI & ldzaair 2NBFYAASS

9y STFFSGEZT AyadAiddzS LI NI £ RANDB Ocuropdénest Eohditionhéd ar Sy
F2 NI A PpupRspéatigl delnégociatiendont la composition est prédéterminée en fonction des
pays concernés.

t I NJ O2y GNBZ | adtardc&dreSy (i SXIIOBA RWIddy § Sad I s&6aSS
qui peuvent choisir a leur initiative les parties prenantes les plus pertingrtes la négociation et la
signature et en particuliedu cété des syndicats on peut trouver

les fédérations sectorielles internationales,

les fédérations sectoriellesuropéennes,

et pourquoi pas les confédérations syndicales mondiales ou européennes,

les syndicats nationaux

fS ASONBUFANB Rdz O2YAUlS RQSYUNBLINRARAS SdzNPLISSY:>

=A =4 =4 =8 =4

A ce titre, la FICCI& la FECCIA poureait étre plus souwent associées a négociation et a la signature de
O0S&a I O0O2NR& OIFRNBa ldz YsYS (GAGNB 1jdzS fQL/ 9a 2dz f

5rya fF RSYINODKS RS YAaS Sy LXIOS RS 0Sa I O02NR
OKF YL RQF LILX AOF GA 2y juridzjué, yalpris@ én2canple LdES AstjudzBaitalitslz8 des
fournisseurs sont autant de points auxquels il faut penser avant de se lancer.

Cette partie sera traitée dans la premiére séquene@uels enjeux pour quel context@» qui sera
développée ce mat@@ NNOS t f QFARS RS& SELISNI&a Rdz INRdAzLIS | f
I dzE SYGNBLINA&Sa SiG RQdzyS (Fo6fS NRBYRS ljdzA NBdzy A NI

Dans la deuxieme partie, intituléemonographie de progrés possible par wialogue gagnangagnant»
y2dza y2dza AYGSNBaaSNRya t fF Floe2y R2y@S@SHQH /OR
f Q2 0 &S B la teSponsabilitéociétaleR Sa Sy i NBLINAR&AS& SiG Rdz G4SY2A3)
ressources humaineslaNJ f S& LIN} GAljdzS&d Rdz O2YAGS RQSY i NBLINR & S
Enfin la derniére séquence envisagerkes voies pour progresser dans les négociations a venet nul
R2dziS 1jdzS @dz £ S LISdz RQF 002 NRa Ol RNXue PRaimacguligue 6 (i &
Textile, il y a du chamip

t 2dzNJ OStF y2dza FdzZNByasz RSYFAY YILFGAyT 1 LINBaSyil
LINBaSyidlFdA2y RQdzyS I LIINROKS 2dzNARAI dzS &dzNJ fuS LIS
travail francaise. Enfin, une table ronde réunissant industriels et syndicalistes sur les bonnes pratiques
cléturera le débat.

[ Q206280GAFT RS OS8G08 O2yFSNByOS 8ad RQAYT2NY¥SNI
européennes des accordstérnationaux, de diagnostiquer les pratiques des représentants des travailleurs
RIya t8a SyGNBLINAAZSAE SG RS fSOSNI£Sa FNBAYa t fF

8



Premiere séguence

Quels enjeux pour quel context@

Les ACdont des accords cadres internationaux qui comprennent des engagements assez larges et qui
sont & durée déterminée.

Les accordsadres internationawd QA y 8 ONR @Sy i RIy& dzy O2yGSEGS =
national) et sectoriel (interprofessionnesectoriel et entreprise). KI Odzy S RS&a Ol aSa vy
AYLRNIGFYOS 6L NI SESYLX ST £S RAUNL 23dzS aSO0G2NRST

DIALOGUE Interprofessionnel Sectoriel Déoentrep
SOCIAL

Au plan +—> “—>
international

Au plan
européen

Au plan <+—> +—>
national

Figurel i Interactions théoriques entre niveaux de dialogue social transnational

Source DARES, janvier 2009
[ Q202SG RS OSiGiGS SidauSensexidit : RaShindieSroptehnéA G SNJ | dzE Ol

Le groupe ALPHA et le cabiretnseil SECABLPHA effectuent des missions pour les comités
d'entrepriseen Francesn application des lois Aurok983)

[ S4& RSdzE LINBYASNB SELRA&ASE LRNISYGd &dzNJ dzyS |y f ¢

U Soit de facon génért S Sy Tl Aal yid dzy 2 dzNJ dasdKa2dNihié 2 v
européenne
1] Soit plus particulierement en faisant le synthése du questionnaire qui a été envoyé aux

SYGNBLINARaSa RS fI OKAYAS SdzNRBLISSYyS |jneVoulRdud LI2 &
lesquelles les partenaires du projet souhaitaient obtenir des réponses.



| OO2NRE Ol RNBA AVISNYLIGAZ2YI dZEZ

Exposé de Natacha Seguixpert du Groupe Alpha)

2IALPHA

CENTRE ETUDES A PROSPECTIVE

Conférence européenne sur les accords
transnationaux

Accords cadres internationaux, une r

Ce que sont les ACI

A Une pratique de dialogue hors la loi
> Une pratique volontaireY p a s éfiiton ldgale
> Des motivations multiples
> Des textes aux appellations variées
> Plusieurs roles possibles pour une pluralité de représentants des salariés

A Un objet identifié et nouveau
> 70 textes
> Tous les secteurs sont concernés
> Principalement des entreprises europ®ennes
pays

Plusieurs niveaux de lecture, plusieurs maniéres de les appréhender

BiALPHA

Nom du document / Source : page 2 CENTRE ETUDES & PROSPECTIVE

10



Les ACI, une réalité symbolique

A Un outil de dialogue qui entérine des engagements de progres

A Lavolonté des entreprises de se représenter comme multinationales y compris comme
rseaux dbébentreprises

ALGexpression déun changement de posture: de

A Léaffirmation de | a | ®gi ti mit @&égbdeumndesr e pr ®s e n
accords

A Un cadre de r®f ®rence pour | 6activit® des en

A Les ACI, fils de la responsabilité sociale des entreprises

ESALPHA
Nom du document / Source : page 3 CENTRE ETUDES & PROSPECTIVE

Les ACI, un champ plus ouvert de revendications

A Les droits sociaux fondamentaux
>Libert® dbéassociation et de n®goci ati
forcé, abolition du travail des enfants, élimination de la discrimination en
mati re doéempl oi

A Les autres thématiques sociales
> Santé et sécurité, rémunérations, protection sociale et intéressement,
formation et mobilité, temps de travail, congés payés et flexibilité,
restructurations, conditions doéempl oi
données personnelles

A Les autres thématiques sur la responsabilité sociale des
entreprises
> Environnement, droits humains, relations sous-traitants/fournisseurs,
gouvernance et transparence, éthique des affaires et corruption, ancrage
territorial des entreprises

EiALPHA

Nom du document / Source : page 4 CENTRE ETUDES & PROSPECTIVE

11




Les ACI , | 6i nnovation en mat.i

A Comment d®passer |l a simple communicati ol
A Plusieurs mode de mise en Tuvre pour un
les acteurs (direction et salariés) de ce nouvel outil
A Un mode de suivi et de contrdle paritaire
SALPHA
m du document / Source : page 5 CENTRE ETUDES & PROSPECTIVE
Les ACI, quelle piste
A Mod | e soci al europ®en, mod | e de | 6ent i
A Quelle articulation entre les différents échelons de la représentation des
salariés?
A Quelle complémentarité avec les autres outils du dialogue social et de la RSE ?
A Quelle portée juridique ?
A Les ACI sont-ils solubles dans la crise ?
S ALPHA
Nom du document/ Source : page 6 CENTRE ETUDES & PROSPECTIVE

12




Natacha Sequin (Groupe Alpha)
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Interventions des participants

Jacques Moreau pose la guestidudroit du contrat

Les accords transnationauk Q2 y i LI & RS ooty B NBya dff §A G RQEAY S LIN.
sont doncsoumisau droit civilqui régleles contrats. Par contre, ils ne sont pas régis par le droit du
travail. La légitimié des acteurs reste a démontrer pour pouvoir aller devant les triburibaxtefois ces
engagements constituent un quasi contrat susceptible de leur donner une portée juridique en droit
international.

9t A&l 6SiGK W Ol dzS arépeBiéidefiecbrdsa QA SEA &GS dzy

L'ORSKObservabire de la Responsabilit8ociétaledes Entreprisesa recensé les accords sur son site
Internet www.orse.org

On les trouve aussi sur les sites internet des fédérations syndicales ou des iseg@mncernées.

Franck Bouquerel se demande si les accords font référence éhamnte de I'encadremendans le

domaine de la Responsabili@bciétaledes Entreprises.

Dans les accords existants, il n'existe pas de disposition spécifique a I'encatreese chartes
éthigues sont unilatérales et non négociées.

14


http://www.orse.org/

Une vision dans le secteur de la chimie européenne.
Présental A2y RS f QSylidzs S LINBLI NI G2A
Synthése des réponses des grandes entreprises dghimie européenne
AntonioPARANHOSIETOmembre ducomitédirecteur de la FECCIA

’

C

C

I'lﬂ

ConferenCq=ulfeJolsISlplplS
A=k (e ee] (s transnationaux

»

29-30 septembre 2009
Cannes

UNE VISION DU SECTEUR DE LA CHIMI

EUROPEENNE -

Présentation du travail préparatoire des
guestionnaires aux grandes entreprises
de la Chimie Européenne

par AntonioParanhosNeto

5
=

29 septembre 2009- Conférence sur les accords transnationaukntonio Paranhos\eto 2
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THEMES ABORDES

—

Quelles entreprises ont recu et répondu au questionnai
1-/ KFYL) SG 202Sd RS f Ql O00:
2- Objectifs recherchés dans la négociation

3.1- Méthode de négociation retenue

3.2- Comment se définissent les acteurs?

3.3 Quelles sont les difficultés rencontrées?

2%
R

29 septembre 2009- Conférence sur les accords transnationaukntonio ParanhosNeto 3

QUI A RECU LE QUESTIONNAIRE ? (20)

—

AIR LIQUIDE GSK
AGC CHEMICALS EUROPE LTD MICHELIN
ARKEMA RHODIA
BASF RIO TINTO
BRACCO IMAGING SAINTGOBAIN
CHARGEURS SANOFI AVENTIS
CIS BIO INTERNATIONAL SOLVAY
DBAPPAREL DIM TOTAL
FAURECIA TREVES
[ Qhwo! | YVES ROCHER
R
- 29 septembre 2009- Conférence sur les accords transnationauntonio ParanhosNeto 4
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QUI A REPONDU AU QUESTIONNAIRE (

A AGC CHEMICALS EUROPE LTD
A ARKEMA

A BRACCO IMAGING

A CIS BIO INTERNATIONAL
A DBApparel DIM

A GSK

Al Qhwo! |

A RHODIA

A RIO TINTO

A SAINTGOBAIN

A SANOFI AVENTIS

A SOLVAY

=B A TOTAL
C=C - 29 septembre 2009- Conférence sur les accords transnationaukntonio ParanhosNeto 5

|

31 janvier 2005: accord global portant sur la

responsabilité sociale de Rhodia dans le monde

Rio Tinto code partagé au niveau européen
développement du sentiment d'équité

Sanoftaventis interpays et du dialogue social dans chaque
pays

Arkema dispose d'un CEE

L'Oréal dispose d'un CEE

GSK dispose d'un CEE

Rhodia dispose d'un CEE

Rio Tinto dispose d'un CEE

SaintGobain dispose d'un CEE

Sanoftaventis dispose d'un CEE

Total dispose d'un CEE

L'Oréal exposeés stratégiques et politique sociale

AGC Chemicals

Europe

L'Oréal pas de négociation d'accords transnationaux

tous les sujets transnationaux sont du ressort

Rhodia

échec dans la négociation
d'une instance de négociatio

keep off that area

% |
.
bAlS
“ |»

L'Oréal

N
i
1

|
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[a)

[ SA& DNRdAzZLJS&a &adaa glryiaa C
CEE bien structuré :

AGC CHEMICALS EUROPE LTD RHODIA
ARKEMA RIO TINTO
BRACCO IMAGING SAINTGOBAIN
CIS BIO INTERNATIONAL SANOFIAVENTIS
GSK SOLVAY
[ Qh w9 ! [ TOTAL

29 septembre 2009- Conférence sur les accords transnationaukntonio Paranhos\eto 7

a9 wm

1.2 Autres accords transnationaux

=

‘?;'!Q

—

TOTAIla conclu trois accords avec les Fédérations Européennes
SOLVAY conclu quatre accords avec les membres du CEE
RHODIA 02y Of dz dzy | OO2NR I SO f QL
SANOFAVENTIS @2 dzf dz Sy 3l 3SNJ dzyS y S:

Réponses sur des pratiques différenciées des entreprises
-RS@St 2LIISYy G dzy aSyiaAayYSyid RQSI dzA
- abordent toutes les questions transnationales en CEE

-yS &2dzKIAGSYG LI a aQSy 3l 3ISNI RIy

29 septembre 2009- Conférence sur les accords transnationaukntonio ParanhodNeto 8
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1.2 Autres accords transnationaux I

Accord Total fiL

PLATEFORME SOCIALE EUROPEB\IN:E/embrg 2004) qui affirme
t QSYy 3l 3SYSYyu Rdz DNRdzLJS Sy FI @Sdz
les niveaux du Groupe:

-9y NBYFT2Nretyid fQAYTF2NXNIGAZ2Y Si
adzNJ £t Sa LINR2Sia RQS@2fdziazy Rdz

- En favorisant la gestion prévisionnelle des emplois et des compétenc
tout au long de la vie professionnelle et

-9y a2dzi Syt yu tr VY)\éS Sy _ddz@NB F
RQSYLX 2A3 RS O2yRAGAZ2ZY&E RS (N} O
RQS@2tdziaAz2zy RSa SydiAirdSa Rdz DNRdz
Ficcia
e 07
C=C w 29 septembre 2009- Conférence sur les accords transnationaukntonio Paranhos\eto 9

¢Cl : a9 ™

1.2 Autres accords transnationaux I

Accord Total 2

'/ hws {} w [ Q; D! [(2L soyemBr®2Z005)alet b/ 9
pour objet :

- De privilégier,
- De développer,
- Degarantirladiversitéetf QS T ttaitetnepit entre les

hommeset lesfemmes,depuisle recrutement2 dza |j telzfd-ddz
la vie professionnelle

ﬂa
=

29 septembre 2009- Conférence sur les accords transnationaukntonio ParanhosNeto 10

|
i ® ¢
1O




¢l : a9 ™M Y

1.2 Autres accords transnationaux

—

Accord Total 8

A Accord sur lesides a la créationlarepriseou audéveloppement
de petites et moyennes entreprises (28 mars 2007)

A Accord cadre permettant, hors toute opération de restructuration
pour motif économique, de mettre en place dans des filiales
européennes du Groupe desdes pour aider des petites et
Y2eSyySa SYyiNBLNARaSa t Tl J2NAa
TOTAI2 dz £ YSGGONB Sy dzdzoNBE RSa | O
des compétences du Groupe et de sa connaissance des marches.
[ QF O0O2NR 2FFNB | dzE 2NHI yA &l GA2
prenantes dans le recueil des demandes des PME et le suivi des
dossiers.

e'!g
-

29 septembre 2009- Conférence sur les accords transnationaukntonio ParanhosNeto 11

s}
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1.2 Autres accords transnationaux

—

Solvay

MAI 1999: Charte sur les pratiques du Groupe Solvay en matiére d
Soustraitance,

MAI 2003: Lignes Directrices du Groupe Solvay en matiére
ROQ2NASY (Gl A2y a #edtds) £ S& RIFya f
MAI 2004: Charte sur les pratiques du Groupe Solvay en matiére d
Santé et de Sécurité du Personnel,

NOVEMBRE 200&harte engageant la Direction et le CEE du
Groupe Solvay en matiere de Développement Durable et de
wSalLRyaloAtAlS {20ASGFES RQ9Y

SIS S S =

e'!g
\‘3\

s
:IH. 5
(258

29 septembre 2009- Conférence sur les accords transnationaukntonio ParanhosNeto 12
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1.2 Autres accords transnationaux

—

Rhodia

A Le groupe Rhodia et la Fédération Internationale de la Chimie, de
f Q9ySNEHAS Si RSa aAySaz tQL/9a
(la FCECFDT et CE&HO) ont signé le 31 janvier 2005 un accord
global portant sur la responsabilité sociale du groupe dans le
monde.

A Des engagements de progrés ont été retenus sur la santé et la
ASOdzZNA (S I Y20AfAdS SG fQSYL
lutte contre les discriminations, les relations de responsabilité
avec les fournisseurs et les setmaitants, la maitrise des risques

SG tS NBaLSOu RS fQSY@ANRYYySYS

Qi y

By
®

29 septembre 2009- Conférence sur les accords transnationaukntonio ParanhosNeto 13

I

THEME 2 : OBJECTIFS RECHERCHES D

LA NEGOCIATION -

Donner les moyens et un cadre aux
représentants pour donner un avis européen

SaintGobain

SaintGobain Donner un avis utile a la prise de décision

Obstacles: systémes juridiques

SENEVENIE Principes communs européens n s -
spécifiques a chaque Etat

Priorités : développement des compétences,
AGC Chemicals droit syndical, soutraitance,
Europe développement professionnel et des
compétences, conduite du changement,

Renforcer le sentiment d'appartenance au
groupe

Arkema

%G
\":\

N
v ?
(a5

29 septembre 2009- Conférence sur les accords transnationaukntonio Paranhos\eto 14
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THEME 2 : OBJECTIFS RECHERCHES D

LA NEGOCIATION _

Solvay

AtSNNXY¥SGGNBE RS NBYT2NOSNI Siik2dz R
Sociale du Groupe en Europe sur des themes ou des sujets
considérés comme majeurs et meéritant des engagements
conjoints, suite aux échanges entretenus entre la Direction et les
membres du CEE lors des réunions plénieres ou lors des réunions
mensuelles avec le Secrétariat du CEE.

B
Y

29 septembre 2009- Conférence sur les accords transnationaukntonio Paranhod\eto 15

THEME 2 : OBJECTIFS RECHERCHES D

LA NEGOCIATION -

Total

A Formaliser les engagements du Groupe au niveau européen sur ur
OSNIIFAY y2YONB RQFES& RS I Lk
FAEAILIESa SdZNPLISSyySa RQeé | RKSN

C=C iR 29 septembre 2009- Conférence sur les accords transnationauxntonio Paranhos Neto 16
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THEME 2 : OBJECTIFS RECHERCHES D

LA NEGOCIATION -

Rhodia

A Cet accord a pour objectif daire vivre un dialogue sociaiche et
equilibré entre management et représentants des salariés.

Al QF GORINBLI A |j dzS sulleitiellds 2e@roupé Fhadia
exerce directement son controle.

B
D

29 septembre 2009- Conférence sur les accords transnationaukntonio Paranhos\eto 17

THEME 3.1 : METHODE DE NEGOCIATIC

RETENUE -

Total

- Demander a chacune des Fédérations Syndicales européennes de
proposer des membres qui ont composeé la délégation pour la
négociation.

- Compte tenu des théemes traités, il était important que ce soient des
alf I NASa Rdz DNRBdzLJS ljdzA & LJ NI AO
2yi RS O08a adedta RFEya tSdNJ 420

- Ces accords ensuite signés par les représentants des Fédérations
Syndicales européennes.

By
=

29 septembre 2009- Conférence sur les accords transnationauntonio ParanhodNeto 18
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THEME 3.1 : METHODE DE NEGOCIATIC

RETENUE -

Solvay

aSiK2RS 02YYdzyS t f QStF 02N (A2
conduit & leur adoption en sept étapes
1- Le choix du théme de la négociation.

2-[ QSt I 62N GA2Yy Rdz OFlyS@gla RSa LI
3{2dzYAdaairz2y Rdz LINP2S{i RQ! 002 NR
4-CAYyLFtAalFdA2YyY Rdz LINP2SG RQ! O02 NJ
5t N2LIR2aAdAzy t 1 aA3dayl 4§dz2NB Rdz
du CEE
6-t N22SG RQ! OO2NR &az2dzyraa | dz 92308
NELINBaSydlryid mo LI &ad RQ9dzZNRLISO
7-1 OO2NR FTR2LIXIS aQAat NBOdzSAttS f
titulaires.

o

[ty 29 septembre 2009- Conférence sur les accords transnationaukntonio ParanhosNeto 19

THEME 3.1 : METHODE DE NEGOCIATIC

RETENUE

SaintGobain

- Un groupe spécial de négociation autour du secrétaire du CEE (comi
restreint) assisté par les deux Fédérations européennes EMCEF et
FECCIA.

- Une volonté d'anticipation (dans un groupe a dominante européenne
de la reglementation Européenne ou de la transposition de Directives
en droit national .

- En développant des bonnes pratiques européennes et nationales

=y 29 septembre 2009- Conférence sur les accords transnationaukntonio Paranhod\Neto 20
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THEME 3.2 : COMMENT SE DEFINISSE

LES ACTEURS -

ARKEMA :
SAINTGOBAIN :Langue, culture sociale, rédaction reglement intérieur

SOLVAY membres du CEE
TOTAL Fédérations Européennes EMCEF, FECCIA,
FECER
RHODIA Fédération Internationale ICEM
29 septembre 2009- Conférence sur les accords transnationauxntonio Paranhos\eto 21

SANOFAVENTISprobleme de la représentation dans la
négociation entre les salariés et les Fédérations Européennes

RIO TINTO : Langue

Culture et langage

TOTAL: Pasa proprement parler de « difficultés » mais des cultures
différentesdanschaquepaysimplique la prise en compte par chacunde

la culture desautresqui peut parfoisentrainerdesapprochedifférentes
surun mémethéme. Parailleurs,chaquepaysy” (dasle méme niveau
de législation,par exemplequandla négociationestsurt QA y i Y& N.
personnesayantun handicapou sur le traitement salarialdesfemmesa

f QA dekuzBaternité.

29 septembre 2009- Conférence sur les accords transnationaukntonio ParanhodNeto 22

25



THEME 4 : RESULTATS OBTENUS

)
=

s}
P
(2K

—

[ Qh N

- Pasde problémessurle périmetrejuridiquedef QL 95 { k/ 99
- Conscient des doutes sur la validité juridique des accords transnationau

Prioritéde[ Qh N&ssuterla miseen placede ce nouvelaccordtransnational,
construit par tous les signatairesavecun esprit novateur, orienté a un dialogue
constructifet transparent,notammentsur les projets transnationauxentrainant
desconsultationsdansau moinsdeuxEtatsmembres

Sur ce sujet prioritaire, [ Q h MJgffedtivement mis en place une procédure
d'information et consultationclaireet précise,

Elle vise a permettre une évaluation transnationalede ces projets avec un
maximum d'anticipation, sur la base de toutes les informations nécessaires,
immédiatementdisponibles

29 septembre 2009- Conférence sur les accords transnationaukntonio ParanhosNeto 23

THEME 4 : RESULTATS OBTENUS

—

Total

La mise en place de tels accords peut prendre un certain temps, le temps
nécessairaf QI LILINP=LANGKrandpbsRigh dansdes entités de taille tout &
fait différente (pouvantaller de 80/ 100 salariésa plusieurscentainesyvoire milliers
de salariés) Lesmoyenssont donc automatiquementdifférents danstous les sens
du terme et doivent prendreen compteaussibien les évolutionsdes pratiquesque
soustendentcetype R QI O Gue Iishayensen terme humainset financiers

Surla valeurnormative et les procéduresde reglementdesdifférends,la question

ne se pose pas forcément danscestermes En effet, a partir du moment ou les
engagementspris par la Direction du Groupe dansle contenu dans ces accords
résultentR Q dmgl&hté prise sanscontrainte, 0 Q § D i QEsFANREsqui donne
toute savaleur a accordset le recoursa des tribunaux ne sejustifient pas / QS a (
alors vers la Direction du Groupe qui & Q ®mgégéeque les partenairessociaux
pourraient revenir pour faire éventuellementle constat de f QA y I R ld&.Ji |
certainsdispositifset doncde leur réorientation nécessaire

24
29 septembre 2009- Conférence sur les accords transnationauxntonio Paranhos\eto
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THEME 4 : RESULTATS OBTENUS

—

Solvay

Lesprincipeset orientations figurant dans ces Chartescorrespondenta des

« Engagements> conjoints obligeant tant la Direction que nos Partenaires
Sociauxa leur respect lls ont donc valeur normative dansf QS y a &¥ o f
établissementsiespaysR Q 9 dzi&Bslel$juelse Groupeestinstallé

Eventueldifférendssur le respectde cesengagementgraités par le dialogue
entre Direction et Représentantsdu Personnelau niveau des Instances
Représentativesu pourraient naitre cesdifférends

(o)
B

Ny |
\'3\
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Arkema

DBApparel DIM

GSK

L'Oréal

Rio Tinto La FECCIA a qualité de négociateur et signataire de I'accord
Rhodia

SaintGobain

SanoftAventis

Total

AGQCChemicalsEurope Encadrement impliqué

Encadrement indispensable, mais mal représenté dans certai
pays
Solvay Encadrement, facteur essentiel

Sanoftaventis

Total FECCIA et FECER signataires des 3 accords

Ni la CHEGC, ni la FECCIA, ni la FICCIA ne sont signataires

Rhodia I'accord RSE.

::‘!
&
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Intervention des participants

Joachim BETde k ULA (Confédération des Cadres allemands) explique que la position des cadres dans
la négociation collective et dans les comités d'entreprise varie d'un pays a l'autre.

En Allemagne, les cadres ayant une délégation d'autorité (entre 5 a 10% du perstomepas le droit

de voter pour I'élection des représentants du personnel dans les conseils d'entreprise. Il sont organisés
en comités de portgarole. D'autres cadres sont électeurs au conseil d'entreprise mais ne sont pas
couverts par les conventions lectives. lls sont individualisés dans leur contrat de travail.

En Europe, d'autres pays ont la méme difficulté : en Italie, les cadres "dirigenti" sont couverts par une
convention collective au niveau national et ne sont pas représentés dans les cafeetiteprise, ni

dans les conventions collectives de brandieis souvent dns les plus grande®mpagnies italiennes

les représentants des "dirigenti" peuvemeégocier des accords collectifs d'entrepriggécifiquespour

leur catégorie.Au RoyaumeJni, ce sont des syndicats de métier qui négocient les conventions
collectives uniguement dans les entreprises. Les cadres ont rarement une représentation séparée. Au
Danemark, comme dans d'autres pays nhordiques les cadres sont couverts par des conventions
collectives nationales, mais ne sont pas représentés dans les entreprises. En Autriche, il n'y a qu'une
seule organisation des défense des salariés y compris pour les cadres.

Table ronde: enjeux pour les partenaires sociaux.

Débat animé par Jeaddacques PAR[&xpert Cabinet SECAKLPHA)

de gauche a droiteAntonioPARANHGRETO, Thomas FISCHER, Philippe JAEGER, Lutz MUHL

Antonio PARANHGESETOest membre du comité d'entreprise européen d'Arkema et membre du
comité directeur de la FECCIA

Antonio PARANHAETOR2 Y Y S RSa SESYLX S& RS 02 YirépBdent@Q Sy i NJ
FECCIpour négocie aux cotés des représentants des salariés, particulierement des cadres et ou la
Direction est attentive a ses propositions.

Chez Arkema, la direction envisage discuter avec la FECCIA, l'unique fédération européenne
AA3AYFGFANBS Rdz O2YAGS RQSYGNBLINRES Sdz2NRPLISSy:>X fSa
directive européenne. Arkema envisage de créer avec appui des organisations syndicalesfatcais

de la FECCIA jusqu'a fin 2010 "une charte européenne du droit syndical'. Antonio PARENIEOS
NB Y I NJj dz$ RFya OS 2SdzyS /99 1jdz8§ RSa LI é&a NBOSYY
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l'effet d'apprentissage acquis par les organisations $ales francaises qui ont créé un comité central
ROSY(GUNBLINAAS F2NIo

Chez L'Oréal, la direction n'as pas attendu la transposition de la directive européenne en droit francais
et a signé réecemment avec la FECCIA eT L'EMCEF un avenant qui moderneece|sbpéenne de
Dialogue Social/Comite d'Entreprise Européen”. Antonio PARANE®DS souligne la possibilité donti
dispose maintenant le Secrétariat de Liaison de donner un avis sur des récents projets d'acquisition/de
cession/fermeture de sites touchaplus de deux pays EUROPEENS. Cet avis sera ensuite diffusé a tous
les employés du groupe.

Dr. Philippe JAEGERt Président de la CRESC Chimie et membre du comité directeur de la FEC@GIA
été coordinateur CFEGC de Rhodia et membre de son cordiéhtreprise européen.

Dr. Philippe JAEGER exprime son regyae le terme de "négocié" concernant certains ACIl ne
corresponde pas a la réalité véritable ou tout du moins ne concerne qu'une partie des parties prenantes.
Notamment La FECCIA n'est pas systiguementsollicitéelors des négociations. Sa signature peut
toutefois intervenirpar avenansansrenégociationorsqu'il s'agit de textes correspondant a des valeurs
unanimistes.

Il souligne qu'en dehors de la force obligatoire des contrats, la pEigmiemiére se devrait d'étre la
pédagogie, la formation et la conviction que les Organisations Syndicales peuvent porter afin que les
accords soient déclinés.

L'important est que ces accords soient déployés dans le respect du contrat quei aammnstituen. lls
ont une force juridique au sens du Code Civildzr Yy R f QF OO0O2NR Sai pokedyaSz f S
responsabilité

Lutz MUHIlest responsable dans I'organisation des employeurs allemands (BAVC) et Secrétaire Général
de I'Association des Employmsuau niveau européen et international

Lutz MUHLprécise que 'ECEG participe au dialogue social européen sedepigs trois a quatre ans.

Son but est bien de favoriser des ACI. Il exprime toutefois la réserve des employeurs sur certains sujets
tels que les salairedJn point important est de distinguer la nature des ACI. S'agissant des accords sur
des valeurs, le probléme des signataires ne se pose pas. Par contre si I'accord comprend des dispositions
concréetes, il ne saurait avoir force de loi sgo&ient été respectées les compétences appropriées des
partenaires sociaux au niveau national.

Il existe de grandes inquiétudes concernant la compatibilité entre les conventions collectives
transnationales et les conventieigollectives nationales respeates. Sur ce point, lesccordsnationaux

de convention collective ont la priorité sur les conventions transnationales. Cela entraine que, dans les
conventions transnationales, seules des circonstances qui ne concernent pas le coeur des conventions
collecives nationales peuvent étre réglées.

9y 2dziNBxX t2NR RS (G2dziSa tSa O2y@Syildizya (Nlyay
RS4 NBLINBaSyillyia RSa GNIQGFAffSdNAD {dzNJ OS LRAYI
la loia conclure de telles conventions. Par conséquent, tous les syndicats nationaux et éventuellement
aussi européens devraient alors étre représentés pour que la convention soit Iégitime. Il existe en outre
aussi des problemes concernant I'applicabilité jignidt des conventions transnationales. Il n'y a pas de
directivequi définisse quelle cour de justice est compétente pour une telle convention. C'est pourquoi la
priorité est donnée aux conventions collectives nationales, pour lesquelles les regles axistant

Dr. Thomas FISCHE#Rt Président de l'association des cadres allemands de la Chimie (VAA
FUhrungskrafte Chemiegt Viceprésident de la FECCIA. Il siege au conseil de surveillance de Bayer
comme représentant du comité de porfarole.
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Dr. Thomas BCHER confirme que les ACI doivent étre considérés comme des &aahlapter au
niveau national tout en veillant aux modalités de cette déclinaigen. dehors des principes, les
dispositions concrétes ne sauraient étre définies qu'a ce niveau sauf &ds&d soulever des craintes
au niveau national.

Les conventions transnationales doivent étre compatibles avec les conventions collectives nationales et
RQSYGNBLINR&ESD 9y 2dziNB (2dza € S& 3INRJzZISEA RSs (NI O
en Allemagne ne sont représentés ni dans le comité d'entreprise ni dans le comité d'entreprise
européen, le comité d'entreprise européen ne peut pas conclure de conventions transnationales qui
concernent les cadres supérieurs. Sur ce point, lors degections transnationales qui doivent aussi

valoir pour I'Allemagne, pour les cadres de direction, les comités de -partdes allemands doivent
participer et/ou la FECCIA comme Fédération des cadres européens de la chimie.

Francois VINCENEt Présidente la FECCIA. Il est membre du bureau de liaison du comité d'entreprise
européen de TOTAL. Il est signataire d'accords transnationaux dans les grands groupes de la chimie,
aussi bien pour la mise en place de CEE que pour d'autres sujets.

Francois VINCENKplique que la FECCIA est engagée dans la négociation des accords transnationaux
RSLzA & @GAy3id lyad [S LINBYASNI O0O2NR RS Oz2yaial
LhdZAGFAYS + SGS aAadaysS Sy mopdmI | KRSl GINGILIRA LEDBA 25y
OmMppnod® / SG | O02HRB LIS L¥zdzHBE NPA MSR2DOOANRY Sy (i NB |
BUSINESSEURQM®It de cette expérience, elle a pu négocier des accords novateurs comme celui de

la représentation desadresadz 02y a SAf RS & dzNieprisé ffamcghl@rBande Bsueed b ¢ L {
la fusion de RHONBOULENC et de HOECHST et ensuite absorbée par SANOFI pour devenir Sanofi
Aventis.

5Fya €S OFRNB RS fF NBFT2YRI(GA2Y RiEens, les ARIENIOGBI A O S
9dzNR LISSyySa az2yid AyF2NX¥SSA RS f Q2dz@SNIdzZNBE RS y St
accords transnationaux si les partenaires sociaux le trouvent approprié.

La FECCIA désigne des négociateurs sous les conditianstasti

1 Enappuidesorganisatiors nationalesmembresde la FECCIA (essentiellement la-CEE)

T 9y I O0O2NR | SO fI 5ANBOG HergpréeseBativitgd Sy i NS LINR & o N
T tdzE O02(3Sa RS fQ9a/9CZ CSRSNI A2y ethelneBynigcdty y S RS

Interventions desparticipants:

Commenttransformer I'accord en droit nationalrenégociation de transposition ou applicati@n

Un accordtransnationalengage les deugartiesd A 3y I G ANBaZ A f exEndpie deO/ANCIGI NI O
qui fédere une multitude de PMEI est difficile de concevoir une {oadre qui englobe toute sa
diversité.

difficultés ou obstacles :

faire acceptet'accord par les @anisationsS/ndicales locales
signer un accord qui sera appliqué partout

associer l'acadrement

nullité de I'accord s'il s'oppose a une loi nationale

ne pas doubler les instances

=A =4 =4 =4 =4 =4

ne pas imposedans d'autres payse qui se fait dans un pa
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conditions favorables :

1 avoir acces a un expert

1 définir des sujets consensuels qui intéressent lesreprises et les salariés, par exemple les

conditions de travajl I'égalité des chances, les restructurations, la responsabildéiétale des

entreprises

9 trouver les bons interlocuteurs

conditions de bon fonctionnement d'un comité d'entreprise européen :

=A =4 =4 =4

actif et méme mieux proactif, capable de proposer des sujets
améliorer la communication auprés des salariés
donner un avis sur les projets de réorganisation, de fusion ou de cession

agir en cas de restructuration pour que personne ne reste au bord deite r

Georges LIAROKAPISecrétaire du Comite

d'Entreprise Européen de L'Oréal et Président
la Confédération Européenne des Cadres (
European Managers) exprime la nécessité d'a
des cadres qui s'engagent dans le dialogue s(
européen et intenational, car il est toujours
difficile d'associer I'encadrement dans l'accq
en qualité de négociateur différent de
Direction.

L'appui des FédératienSyndicales aux membr
RSa /| 2YA0Sa 9 dzNZ LeiS fa
confiance a leur accorder constitoe des

facteurs importants de succes.

Joachim BetzPrésident de la ULA (Confédérati
des Cadres allemands) et ancien Président
comité de porteparole des cadres allemands
Hoechst, devenu Aventis, puis Sandfientis
s'interroge sur les criteresug définissent un bor
accord avec un vrai dialogue social.

La fusion de Hoechst et de Rh&Reulenc avail
permis aux cadres allemands d'étre dans le gro
spécial de  négociation des instang
représentatives du personnel & part entiére alq
gu'ils ne fot pas partie du conseil d'entrepris
allemand.
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Deuxieéme séqguence

Monoqgraphie de progres possibleap un dialoque gagnantiagnant

Eqalité professionnelle entre les hommet les £fmmes dans les ACI

CNlI Vvee2Aia Clée¢h! .- O065ANBOGSdZNI RS f Qhw{ 90

Présentationde 'ORSKODbservatoire de la responsabilitéociétaledes entreprise}:

sites web www.orse.org et www.egaliteprofessionnelle.org

Objectifs : répondre aux solliations des investisseurs qui sont soucieux des engagements pris par
I'entrepriseet qui s'inquiétent de décisions unilatérales.

L'ORSE recherche les démarches innovantes en collaboration avec les organisations fondatrices et avec |
entreprises.

1 La Norege a fait une loi pour introduire 40% de femmes dans les Conseils d'administration
La RSE est un nouveau sujet pour créer une culture communedismnimination, gestion de carriére.

Haboration d'un accord transnational sur la RSE

La standard de référee est le GRGlobal Reporting Initiatiye

Deux méthodes :

91 le dialogue au niveau du CEE, puis mise en place d'une charte

1 la négociation : accord RSE, raiacrimination, égalité des chances, diversité

France Telecom et Alstom ont choisi le dialogue,caecréation d'une commission dédiée a I'égalité
hommes/femmes.

L'accord Danone est le seul a traiter de la discrimination au niveau mondial
Les systemes de contrdlesont importants:

1 s'assureque lI'engagement de I'entreprise est mis en foraemitéde suivi).
1 mise en place de systemes d'alerte, d'audit interne et externe

1 mise en place d'indicateurs de sujau niveau local)

Peugeot s'assure de la capacité des acteurs locaux a vérifier I'application locale avec des notations locale
cotédirection etcoté syndicat qui sont collectées au niveau mondial

Areva a mis en place une pratique innovante de dialogue avec leesaigi la Commission Européenne :
ODEQ(Open Dialogue through Equal Opportunitigs}Qh w{ 9 S @00 éxemplaird®s H n
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http://www.orse.org/
http://www.egaliteprofessionnelle.org/

Intervention des participants :

Elisabeth Jacques : Quel est I'effet de la crisky&t'il pas un risque de recul ?

La crise ne modifie pas la stratégie de I'entreprise : I'égalité des chances est un sujet permanent
Certains sujets ne sont pas du domaine de lantais du comportement (par exemple, la parentalité)

Philippe JAEGER : Peutimaginer que les syndicats s'‘engagent ?

La CGT dispose decharte de la diversité. La GEEBC a mis en place uneés dénommé'Equilibre”qui
préne un renforcement de la miéitau niveau syndical et professionnel.

Il faut repenser profondément les systéemes d'organisation du trakad femmes qui s'absentent ont un
sentiment de culpabilité.

Un diagnostic est nécessaire avant de commencer la négociation
La gestion du sujet pasgar la mise en place de réseaux d'influence

John WILLIAMS (SYNGENTA) -&eérire de la discrimination positive ?

Le congé parental est un sujet européen; le probleme réside dans sa rémunération. Alstom prend en charge
les cotisations retraite de basg complémentaires, ce qui est moins discriminant pour I'encadrement.

Une politique de nosdiscrimination entraine un changement de comportement positif pour les hommes et
pour les femmes : vie de famille, conditions de travail, violence.

John WILLIAM&oyaumeni), Elisabeth JACQUHESance)

33



Frangois HOMMERIL Philippe JAEGER

b A A 48 sani

Friedrich WIRSING CharlesLouis MOLGO
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JeanClaude GAUDRIOT (ancien DRH France et Europe du Groupe SOLVAY).

B WiAWES

Conférence Européenne sur les accords
transnationaux

Monographie de progrés possible :

« Le dialogue avec le Comité d’Enireprise
Européen »

-

Jesn-Cleude Guudriot | SOLVAY
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Ei Le Groupe Solvay en bref &

E Groupe Chimique et pharmaceutique international belge
41% Chimie (minérale, électrochimie, organique)
32% Plastique (Vinyliques, Spécialités)
27% Pharmacie (Cardio-métabolique, Neuroscience, Vaccins)

EChiffre doéaffaires : 12 mil | i
95% hors Belgique
56% en Europe dont 51% dans | 6Uni
32% en Amériques Nord & Sud
12% en Asie et reste du monde

E 29000 salariés

(

71% en Europe dont 67% dans | 6Un

21% en Amériques Nord & Sud
8% en Asie et reste du monde

SO LVAY © 2008, SOLVAYSA 1
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vos réflexions

Le CEE Solvay acteur dbdacco

1. Le pourquoi : les spécificités de notre CEE
2. Lecomment :laconclusion des accords et leur déploiement

. Des enseignements et des pistes de réflexion pour
progresser

1. Des facteurs clés de succes et des pistes de progrés
2. Des réflexions a partager

r

SO LVAY © 2008, SOLVAY SA 2
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Le CEE Solvay acteur

d’'6caccce oandnstiotarya n

SO LVAY © 2008, SOLVAY SA 3

= 1. Les specificités de notre CEE

EUne vision partag®e et wune vol
et doéenrichir | e dialogue soci

E Un cadre cohérent et des structures appropriées a cette
vision commune.

E Un mode de fonctionnement souple, pragmatique et
évolutif.

E Des processus adaptés aux trois missions différentes de
notre CEE.

E Des résultats tangibles.

(

.
(
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&% Vision partagée et volonté commune

EUn accord constitutif du CEE ¢

GSN en 1995

reconduit quatre fois par | 6ensembl e de

2004 et 2007

£ Deux facteurs ayant favorisé sa mise en place rapide:

la tradition de dialogue social du Groupe
le cadre incitatif mais souple de la directive

E Une vision partagée de sa mission

m®| i orati on de O i mati on de
u

a | i f o

®l ®vation de |l a qualit
préhension réciproque dans la conduite des changements
enrichissement du dialogue soci al

I 6
16
com
I 6
S a

r
® du dialogue d

concr ®tisation dans | e cadre dbébengac

nos
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