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Introduccion

La Federacion de Cuadros de Iadustrias quimicas y afinesFEBCGCCHIMIE, ha celebrado una
conferencia sobre los acuerdos transnacionales los dias 29 y 30 de septiembre en Cannes.

Esta iniciativa se inscribe en un proyecto apoyado por la Comisidon Europea, titulado: Comparar y
armonizar las practicas, informar a los representantes e los trabajadores: un reto fundamental para
incitar a negociar mejor en las empresas europdadi.|.M.|.E.

CFECGC CHIMIE tiene presencia en los sectores de la industria quimica, farmacéutica, de los
pladicos, del caucho, deldiio, textil y de la confeccién

A nivel europeo, CFEGCCHIMIE esta afiliada a FECCIA (Federacion Europea de Cuadros de la
Quimica e Industrias Afines). Esta mantiene un didlogo permanente con la Asociacion Europea de
Empresariosle la Quimica (ECEG) y la Federacién Europea de Sindicatos de Minas, Quimica y Energia
(EMCEF). El proyecto de €RECQCHIMIE también cuenta con el apoyo de la CECEuropeanManagers,
con objeto de ampliar su ambito de competencias en Europa.

El contexto euopeo

En el marco de la agenda social renovada, el documento de los servicios de la comision sobre el papel
de los acuerdos de empresa transnacionales en el marco de una integracion internacional creciente
(SEC(2008)2155(cHN) ha puesto claramente de maesto la necesidad de contribuir a dotar a los
trabajadores de medios que les permitan lograr la coherencia de sus instancias nacionales y de las
practicas que desarrollan en las mismas para que, gracias a la anticipacion y la adaptacion, puedan
hacer frerte a las reestructuraciones que acompafan el despliegue del caracter transnacional de las
empresas.

El trabajo acometido, que consiste en la refundicion de la directiva 94/45CE sobre el funcionamiento
y la implantacién de comités de empresa europeos, liedado la oportunidad de reabrir el debate
sobre el alcance juridico de los acuerdos transnacionales (concretamente a nivel europeo), asi como
sobre la capacidad del comité de empresa europeo de hacerse cargo de este nuevo tema de
negociaciéon y, en ese nar, de llegar a un acuerdo de alcance transnacional en la practica.

El examen detallado de los 147 acuerdos transnacionales firmados hasta el primer semestre de 2007
revela una gran disparidad por lo que se refiere a las motivaciones, el alcance y iémchbidichos
acuerdos (documento de la Comision (ENFRREP/bp2008(D)14511). No obstante, se observan
unas lineas generales claras que indican que el desarrollo de los acuerdos transnacionales se rige
principalmente por la dimension sectorial y europeadichos acuerdos. Sin embargo, la aplicacion

de la totalidad o de parte de esos textos afecta a varios millones de trabajadores.

Hoy por hoy, muchos de esos textos siguen siendo una recopilacion de compromisos, de
orientaciones o de estatutos cuyo caracteénculante esta subordinado a la creacién, por la direccion

de la empresa, de uninstanciaespecifia que permita garantizar la buena aplicacion de dichos
acuerdos, y las instancias de recurso no siempre estan bien definidas. Esto es casi sistemiético po
gue se refiere a los recursos ante instancias externas a la empresa. Se observa asimismo que, aunque
los trabajadores y sus representantes conocen la existencia de dichos acuerdos, se sienten menos
afectados por su alcance que por las normas nacisnaj#icables a la ejecucion de su contrato
laboral.

En esa misma linea, a veces se observa que el mandato de los negociadores que participan en la
elaboracion de ese texto no siempre esta suficientemente definido o limitado, con la consecuencia



de mermarel alcance de los acuerdos resultantes. Lo mismo ocurre con respecto al mandato de los
signatarios al final de dichos acuerdos.

El sector de la quima y los sectores afines

El fenbmeno de la globalizacién afecta especialmente al sector quimico, y dimaniéimos 20

afios hemaos presenciado concentraciones y reestructuraciones gravosas y numerosas, en especial en
Europa. Al igual que las empresas del sector quimico, las del sector farmacéutico y textil se han visto
obligadas a desarrollar en sus actividadina cultura de intercambios, de desarrollo, y de puesta en
comun de capacidades, necesaria para que sus actividades alcancen la excelencia operativa. Por lo
tanto, no es casualidad que Europa haya asumido un liderazgo histérico destacado en este campo.

Sin embargo, este sector industrial no parece estar muy dispuesto a fomentar los acuerdos
internacionales.

Tanto es asi, que en el primer semestre de 2007, sélo habian celebrado acuerdos transnacionales:
w3 empresas del sector quimico;

w2 empresas dedector farmacéutico;

w3 del sector textil.

Esta situacion podria parecer cuanto menos paradojica en comparacién con la gran proporcién de
comités de empresa europeos creados hasta la fecha en el sector quimico, en el que se cuentan mas
de 200.

Programa del proyecto

1 Analizar las orientaciones politicas, sindicales, administrativas y financieras desplegadas por los
Estados miembros respecto a los acuerdos transnacionales existentes en el sector;

flinvestigar, entre los representantes de las empresas ezasplos acuerdos firmados, las practicas
profesionales de negociacion utilizadas, las problematicas con las que se ha tropezado y los éxitos
cosechados;

9 comparar los métodos de negociacion de los acuerdos de empresa transnacionales;
i poner en comun todos resultados recopilados;

{ elaborar una sintesis conjunta de ese analisis europeo;

f redactar un documento de practicas de negociacion operativas;

1 celebrar un coloquio para que los representantes de los trabajadores se expresen sobre esas
observaciones y miédos, con objeto de propiciar la creacion de una guia de practicas de
negociacion operativa de los acuerdos transnacionales;

f remitir a un maximo de representantes de los trabajadores europeos una guia de précticas
operativas y de consejos para propiciaalevolucion positiva y acelerada del desarrollo de las
relaciones entre los interlocutores sociales en el marco comunitario.



Marco facultativo para la negociacién transnacional

Segun Charleksouis Molgo, Jefe de la Oficina de Relaciones Laborales iZade@®T2) de la Direccion

General del Trabajo, hace dos afios la Comision Europea presentd una propuesta de redaccion de u
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La idea era poner dicho marco a disposicion de los interlocutores socidles gmupos transnacionales

de dimensién europea. Pese a su cardcter facultativo (y no obligatorio) ese proyecto no llegé
puerto, debido fundamentalmente a la falta de consenso entre los interlocutores sociales europ
debate sobre el dialogwosial transnacional se inscribe en un contexto en el que la inmensa mayo
acuerdos europeos los han firmado los Comités de Empresa Europeos (71 de los 88 firmados), p
el CEE podria ser uno de los principales vectores del dialogo sociahtiansth

La Comision Europea ya emitié una comunicacion sobre dicho didlogo en 2004, y presentd el ten
Agenda 2002010. El Parlamento y el CESE ya se han expresado al respecto.

WEI 17 de mayo de 2006, la Comision invité a 100 representantess dietérlocutores sociales y de |
Estados miembros a un primer seminario sobre las negociaciones colectivas transnacionales.
LINS&Syils St AYyF2NXS RS 9R2INR2 !f8a O0FS0o Hn
F dzii dzNJB £t& cortroveisizs $dhre la propuesta de un marco facultativo para una negoci
transnacional.

WEI 27 de noviembre de 2006, la Comision presento los resultados de un estudio basado en los &
transnacionales con campo de aplicacion europeo.

WEN 2@7, la Comision organizé dos seminarios de estudio sobre el didlogo social transnacional.

wLos dias 5 y 6 de febrero de 2008, Europa y Sociedad organizd un coloquio sobre el dialo
transnacional.

WEIl 2 de julio de 2008, la Comisién elaboro uf BaS G S lj dzS O2y G Sy NI dzy
ambicién muy limitada respecto a los acuerdos transnacionales de empresas.

wA mediados de 2008 se public6 un informe de la OIT (Papadakis) sobre los atuarcio
internacionales (primer estudio sobre 18841 que cubrio los 62 acuerdos existentes en 2007, que d
cobertura a unos 5,3 millones de trabajadores).

wSe ha publicado (en inglés solamente) un estudio de la Fundacién Europea de Dublin sobre Ig
otro sobre los codigos deontolégicos.

WEnN otofio de 2008, y mas concretamente los dias 15 y 16 de octubre de 2008, Europa y S
organiz6 un coloquio sobre el didlogo social europeo sectorial y los comités sectoriales.

wLos dias 13 y 14 de noviembre de 2008, la presidencia Francesa (PFUED @gd.yon un coloqui
SdzNRB LIS2 GAdGdzZ F R2Y '/ ! 9w5h{ ¢w! b{b!/Lhb![9{
NES&0NHzOG dzNI OA2ySas AYyGSNI 20dzi2NBay dzyl ydzS
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Programa de la conferencia

informar sobre la encuesta a las empresassyrépresentantes sindicales;
permitir acometer un primer analisis de los acuerdos existentes;
esbozar las grandes lineas de la guia de buenas préacticas.

Martes, 29 de septiembre de 2009

09:45 It 10:00 h- Ponencia introductoria: Dr. Philippe JAEGER (feret& de la Ederacion CFE

CGC Chimie)

T

Primera sesién: ;Qué retos, en gué contexto?

10:00 hg 10:45 h- Acuerdos marco internacionales: una realidad que se impsagcha SEGUIN

(ALPHACONSEIL)

T

T

)l
)l

10:45 hg 11:30 h Vision en el sector quimico europeo.
Presentacion del trabajo preparatorio del cuestionario a las grandes empresas quimicas ewopeas
Antonio PARANH@$ETO (miembro del Comité Europeo de Arkema).

11:45 h¢g 13:00 k Mesa redonda: retos para los interlocutores sociales.
Debate moderado por Jealagues PARIS (Experto del bufete SEGAFPHA).

ECEGEuropearChemicals Employers Group) LutzMUHL

Comitéde Enpresa Europeo de Arkema AntonioPARANHOSIETO
FECCIfFederacion Europea de Cuadros de la Quimica e Industrias)AfinégancoisVINCENT
VAA(FUhrungskréafte Chemie) Dr. Thoma$ISCHER
CFECGCChimie Dr. PhilippeJAEGER

Segunda sesién: Monografico sobre el avance posible mediante un diadlogo gafga@dor

14:45 It 15:30 h- Igualdad de género en los AMI: FraisgBATOUX (Director de la ORSE)
15:30 h¢ 16:15 h- Dialogo con el Comité de Empresa EurodeanClaude GAUDRIOT {dixector

de RR.HH. para Francia y Europa del Grupo SOLVAY)

T

T
T

16:30 h- 17:45 h- Debate con los participantes, moderado por Gerhard KRGNISC

Miércoles, 30 de septiembre de 2009

Tercera sesion: Vias para avanzar en las neqgociaciones futuras.

9:00 hg 9:30 h Caso concreto de una sociedad europea: FrieditRSING (BASF)
9:30 hg 10:00 kg Perimetro juridico de los AMCharlesLouis MolgoRireccion General del

Trabajo, Ministerio de Empleo, Francia)

1

10:15 k 11:45 h- Guia de buenas practicas

Juego de rol conducido por Frangois HOMMERIL (FECCIA) y Michel GUERRE (consultor, ex responsabl

de Europa e internacional de la DGT).

RHODIA JeanChristopheSCIBERRAS
BASF FriedrichWIRSING

FECCIA FrangoisVINCENT
SYNGENTA JohnWILLIAMS

VAA StefanLADEBURG

w 11:45¢12:00h - Discurso de clausura.

FrancoisVINCENTPresidente dda FederaciofrECCIA
StefanLADEBURGSecetario General déa FederaciofrECCIA



Ponencia introductoria: Dr. Philippe JAEGER (Presidente de la Federacict@@&EEhimie)

La conferencia se titul@Comparar y armonizar las préacticas, informar a los representantes de los
trabajadores: un reto cafal para incitar a negociar mejor en las empresas eurapeaas siglas en
francés son CHIMIE.

Esta relacion coel sector quimiconos permite destacar que desde un punto de vista global, puede
parecer paraddjico que la industria quimica, que es mundialgxcelencia, solo haya sido capaz de
firmar una decena de los 150 acuerdos marco firmados hasta la fecha en todos los seciengss

gue ha sido capaz dienplantarmas de 200 comités de empresa europeos.

¢, Se debe a que la aprobacién de Gacuerdo maco internaciona no esta regulada comm lesta la
creacionde un Comité de Empresa Europeo, 0 a que, una vez decididas las cosas, la negociatin no es
tan organizada?

En efecto, la creacidon de un comité de empresa europeo instituido por la directivaaslicionada a
la constitucion de urégrupo especial de negociaciéncuya composicion viene predeterminada en
funcién de los paises de que se trate.

En cambio, el establecimiento de @acuerdo marco internacionflse deja a la discrecion de las
empresas, que pueden elegir por iniciativa propitoa actoresnas pertinentes para la negociacion y la
firma. @ncretamente, por parte de los sindicatos, se puede tratar de:

las federaciones sectoriales internacionales;

las federaciones sectoriales europeas;

Yy, por qué no, las confederaciones sindicales mundiales o europeas;

los sindicatos nacionales;

el secretario del comité de empresa europeo, y/o del comité de grupo nacional.

= =4 =4 4 =4

Por ello, FICCIA y FECCIA podrian participar mas a menudo en la negoclaciitma de dichos
acuerdos marco, coel mismo nivefue ICEM o EMCEF.

Antes de emprender el proceso de instauracion de dichos acuerdos, hay que pararse a reflexionar, entre
otras cosas, sobre las motivaciones, el titulo del acuerdo, su campo de aplizattm geografico como
juridico, la toma en cuenta de los subcontratistas y proveedores.

Esa parte s@abordaraen la primera sesiony, qué retos, para qué contextb@ue se desarrollara esta
mafiana con la ayuda de expertos del grupo Alfa, de la explotagidos resultados del cuestionario a

las empresas, y de una mesa redonda que reunird a los sindicatos de trabajadores y a las
confederaciones patronales.

En la segunda parte, tituladdonografico sobre el avance posible mediante un dialogo garador
ganaare, veremos como se lleva a cabo la creaci@hseguimiento de dichos acuerdos marco, con la
ayuda del Observatorisobre la Responsabilidad Socidé la Empresgd ORSEY del testimonio de un

gran director de recursos humanos sobre las practicas detéal® empresa europeo de su grupo.

Por ultimo, la tercera sesién estudiafias vias para avanzar en las negociaciones futuyaso cabe

duda de que, visto el reducido nimero de acuerdos marco firmados y, sobre todo, vivos en la industria
Quimica, Farm@éutica y Textil, no es campor exploraro que faltaaqui

Para ello, mafiana por la mafana se expondra el caso concreto de una empresagyrdpspués se
presentard un enfoque juridico sobre el perimetro de los acuerdos ns@&ganla Direccion Geral del

Trabajo francesa. Por ultime) debate se cerrard comna mesa redonda quesunird a industriales y
sindicalistaparahablar de buenas préacticas.

El objetivo de esta conferencia es informar y formar a los delegados sindicales sobre las politicas
europeasen materiade acuerdos internacionales, diagnosticar las practicas de los representantes de los
trabajadores en las empresas, y eliminar las trabas a la negociacién de acuerdos transnacionales en las
empresas.



Primera sesion:
¢/ Oué retos, en quéontexto?

Los AMI son acuerdos marco internacionales que incluyen compromisos bastante amplios y tienen
una duracion definida.

Los acuerdos marco internacionales se inscriben en un contexto geografico (mundial, europeo,
nacional) y sectorial (interprofemal, sectoial y de empresa). Pero no todas las casillas revisten
misma importancia (por ejemplo, el dialogo sectorial no existe en el Reino Unido).

DIALOGO Interprofesional Sectorial De empresa
SOCIAL

A nivel +—> +—>
internacional I

A nivel

S | |

A nivel <+“—> <+—>
nacional

Figura 1 - Interacciones tedricas entre niveles de didlogo social transnacional

Fuente: DARES, enero de 2009

El objeto de este estudio se limita a las casillas del centracHarel sector quimico europeo.

El Grupo ALPHA y el bufete de asesoria SELRHA realizan estudios por encargo de los cordigés
empresa de Francian virtud de las leyes Auroux (1983).

Las dos primeras presentaciones expondran un andlisis de laiéitectual

U bien de forma general, con una panoramica de los acuerdos existentes en el sector quimico
europeo;

U 0, mas concretamentesintetizando el cuestionario remitido a las empresas quimicas europeas que
ya cuentan con un comité de empresa europeo gugos participantes en el proyecto desearian
obtener respuestas.



Acuerdos marco internacionales: una realidad que se impone

Natacha SequiExperb del GrupoAlpha)

BIALPHA

CENTRE ETUDES S PROSPECTIVE

Conferencia europea sobre los acuerdos
transnacionales

Los acuerdos marco internacionales,
una realidad que se impon

Qué son los AMI

A Una practica de didlogo fuera de la ley
>Una pr8ctica voluntariaY sin definigd
> Motivaciones multiples
> Textos con diversas denominaciones

> Varios papeles posibles para una pluralidad de representantes de los
trabajadores

A Un objeto identificado y nuevo
> 70 textos
> Interesa a todos los sectores

> Para empresas europeas principalmente, aunque la practica se
extiende a otros paises

Varios niveles de lectura, varias maneras de interpretarlos
ZiALPHA
CENTAE ETUDES 4

Nom du document/ Source : page 2 ROSPECTIVE
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Los AMI, una realidad simbdlica

>

Una herramienta de didlogo que permite integrar compromisos de
avance

>

La voluntad de las empresas de representarse como multinacionales,
incluso como redes de empresas

La expresion de un cambio de actitud: del unilateralismo al dialogo

> >

La afirmacion de la legitimidad de un representante transnacional para
"negociar" acuerdos

>

Un marco de referencia para la actividad de las empresas
multinacionales

>

Los AMI, hijos de la responsabilidad social de la empresa

%S ALPH

Nom du document / Source : page 3 CENTAE ETUDES s PROSPECTIVE

Los AMI, un campo mas abierto a las reivindicaciones

A~

A Los derechos sociales fundamentales
> Libertad de asociacion y de negociacion colectiva, eliminacion del
trabajo forzoso, abolicion del trabajo infantil, eliminacion de la
discriminacién en materia de empleo

~

A Otras tematicas sociales
> Salud y seguridad, remuneraciones, proteccion social y participacion en
los beneficios, formacién y movilidad, jornada laboral, vacaciones
pagadas y flexibilidad, reestructuraciones, condiciones laborales y
contratacion, proteccién de datos personales

A~

A Otras tematicas relativas a la responsabilidad social de la
empresa
> Medio ambiente, derechos humanos, relaciones con los subcontratistas
y proveedores, direccion y transparencia, ética de los negocios y
corrupcion, anclaje territorial de las empresas.

% ALPH

Nom du document / Source : page 4 ENTRE ETUDES s PROSPECTIVE
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Los AMI, innovacion en materia de efectividad de los compromisos

>

¢ Como ir mas alla de la mera comunicacion sobre la existencia de un AMI?

>

Varios modos de aplicacidon con un mismo objetivo: que los protagonistas

(direccidn y trabajadores) se apropien de esta nueva herramienta

>

Un modo de seguimiento y control paritario

% ALPH

Nom du document/ Source : ENTRE ETUDES s PROSPECTIVE

page 5

Los AMI, ¢,qué pista de reflexion de cara al futuro?

>

¢ Modelo social europeo, modelo de la empresa socialmente responsable?

™

¢, Qué articulacion entre los diversos peldafios de la representacion de los

trabajadores?

>

¢ Qué complementariedad con las demas herramientas del dialogo social y
de la RSE?

>

¢, Qué alcance juridico?

>

¢,Los AMI son solubles en la crisis?

% ALPH

Nom du document/ Source : ENTRE ETUDES s PROSPECTIVE

page 6
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Natacha Sequin (Grupalpha)
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Intervencién de los participantes:

Jacques Moreau plantea la cuestion del derecho aawtual.

Los acuerdos transnacionales no tienen una definicién legal, y son el resultado de una practica
voluntaria. Por consiguiente, se rigen por el derecho civil que regula los contratos. En cambio, no
estan sujetos al derecho laboral. Para poder acadws tribunales, antes habriaug demostrar la
legitimidad de losnterlocutores No obstante, estos compromisos constituyen un cuasi contrato, lo
cual les confiere un alcance juridico en derecho internacional.

Elisabeth Jacques se pregunta si existedinectorio de acuerdos.

El ORSE (Observatosobrela Responsabilidad Social de las Empresas) ha censado los acuerdos en
su sitio webwww.orse.org.

Tambiénapareceren los sitios web de las federaciones sindicalde tas empresas en cuestion.

Frank Bouquerel se pregunta si los acuerdos hacen referencia a un estatuto de la supervisi

control en el &mbito de la Responsabilidad Social de la Empresa.

En los acuerdos existentes, no existe ninguna disposicigecéia relativa a la supervision y €
control. Los codigos deontoldgicos son unilaterales y no se negocian.

14
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Vision en el sector guimico europeo

Presentacion del trabajo preparatorio

Sintesis de las respuestas de las grandes empresas de la quimicasgurop

AntonioPARANHOSIETOmiembro del comité director del FECCIA

R
%
Y%

AAAAA
RRRRRRRRRRRRRRRR

SCIEMl  europea

Jelo' =Rl K-(i[=lge[t {ransnacionales

* »r
e PARY30 de septiembr2009
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VISION EN EL SECTOR QUIMICO

EUROPEO -

Presentacion del trabajo preparatorio de
los cuestionarios a las grandes empresas

del sector quimico europeo
por AntonioParanhosNeto
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29 septembre 2009- Conférence sur les accords transnationaukntonio ParanhosNeto 2
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TEMAS ABORDADOS

¢, Qué empresas han recibido y contestado el cuestiong
1- Campo y objeto del acuerdo

2- Objetivos perseguidos en la negociacion
3.1- Método de negociacion elegido

3.2- ;, Como se definen los interlocutores?
3.3 ¢ Qué dificultades se han encontrado?

:"‘E
R

29 septembre 2009- Conférence sur les accords transnationaukntonio Paranhos\eto 3

AIR LIQUIDE GSK
AGC CHEMICALS EUROPE LTD MICHELIN
ARKEMA RHODIA
BASF RIO TINTO
BRACCO IMAGING SAINTGOBAIN
CHARGEURS SANOFI AVENTIS
CIS BIO INTERNATIONAL SOLVAY
DBAPPAREL DIM TOTAL
FAURECIA TREVES
[ Qhwo'! [ YVES ROCHER
EED
' @ 29 septembre 2009- Conférence sur les accords transnationausntonio ParanhosNeto 4
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. QUIEN RESPONDIO AL CUESTIONARI(

A AGC CHEMICALS EUROPE LTD
A ARKEMA

A BRACCO IMAGING

A CIS BIO INTERNATIONAL
A DBApparel DIM

A GSK

Al Qhwot |

A RHODIA

A RIO TINTO

A SAINTGOBAIN

A SANOFI AVENTIS

A SOLVAY

A TOTAL
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TEMA 1: CAMPO Y OBJETO DEL ACUEF

1.1 Acuerdo de constitucion de una CEE

31 de enero de 2005: acuerdo global sobre la

responsabilidad social d@hodiaen el mundo

Rio Tinto coédigocompartidoa nivel europeo

desarrollo del sentimiento de equidad entre  Fracaso en la negociacion dg
paises y del didlogo social en cada pais una instancia de negociacié
Arkema dispone de un CEE

L'Oreal dispone de un CEE

GSK dispone de un CEE

Rhodia dispone de un CEE

Rio Tinto dispone de un CEE

SaintGobain dispone de un CEE

SENEEIE dispone de un CEE

Total disponede un CEE

L'Oréal exposiciones estratégicas y politica social

AGC Chemicals
Europe

L'Oréal

Rhodia

Sanoftaventis

se mantiene al margen de este ambito

no hay negociacion de acuerdos
transnacionales
todos los temas transnacionales son

L'Oréal competencia del CEE
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TEMA 1: CAMPO Y OBJETO DEL ACUER

1.1 Acuerdo de constitucion de una CEE

—

Los Grupos siguientes confirman que disponen d
un CEE bien estructurado

AGC CHEMICALS EUROPE LTD RHODIA
ARKEMA RIO TINTO
BRACCO IMAGING SAINTGOBAIN
CIS BIO INTERNATIONAL SANOFIAVENTIS
GSK SOLVAY
[ Qhwo! [ TOTAL

:“‘. 5

:ﬂ@
=
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TEMA 1: CAMPO Y OBJETO DEL ACUEF

1.20trosacuerdodransnacionales

TOTAIba firmado tres acuerdos con las Federaciones Europeas
SOLVAYa firmado cuatro acuerdos con los miembros del CEE

RHODIAa suscrito un acuerdo con el ICEM el 31 de enero de 2005

SANOFAVENTIS8a querido iniciar una negociacion que no ha
llegado a buen puerto

Respuestas sobre practicas diferenciadas de las empresal
- desarrollo de un sentimiento de equidad

- abordan todos los temas transnacionales en el CEE
- no desean entablar negociaciones transnacionales

By
R
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TEMA 1: CAMPO Y OBJETO DEL ACUEF

1.20trosacuerdodransnacionales

AcuerdoTotal f1

PLATAFORMA SOCIAL EURGPEAe noviembre de 2004) que plasma
el compromiso del Grupo a favor de un didlogo social continuo a todos
los niveles del Grupo:

- Reforzando la informacién y la concertacion de los interlocutores
sociales sobre los proyectos de evolucion del Grupo en Europa,

- Propiciando la gestion previsora del empleo y de las capacidades a |
largo de toda la vida laboral, y

- Apoyando la aplicacion de soluciones adecuadas en materia de
empleo, condiciones laborales y proteccidn social en caso de evoluci(
de las entidades pertenecientes al Grupo

:ﬂg
R
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TEMA 1: CAMPO Y OBJETO DEL ACUEK

1.20trosacuerdodransnacionales

AcuerdoTotal 2

ACUERDO SOBRE LA IGUALDAD DE OPORTUNIDADES
(21 denoviembrede 2005)
conobjetode:

- Dar preferencia,
- Desarrollar,

- Garantizar la diversidad y la igualdad de trato entre hombres y

mujeres, desde su contratacion hasta el final de su vida laboral

:ﬂa
R
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TEMA 1: CAMPO Y OBJETO DEL ACUEF

1.20trosacuerdodransnacionales

:e'la
R

AcuerdoTotal 3

A Acuerdo sobre lareacion, la adquisicion o el desarrolte
pequeias y medianas empresas (28 de marzo de 2007)

A Acuerdo marco que permite crear en las filiales europeas del Grup
y al margen de cualquier operacion de reestructuracion, ayudas qu
permitan a pequefas y medianas empresas fomentar el emp@o
torno a centros de Total, o poner en marcha acciones de
exportacion aprovechando las capacidades del Grupo por su
conocimiento de los mercados. El acuerdo ofrece a las
organizaciones sindicales la posibilidad de ser partes interesadas
la recopilacién de las solicitudes de RSMEgy en el seguimiento de
los expedientes

29 septembre 2009- Conférence sur les accords transnationaudntonio ParanhosNeto 11

TEMA 1: CAMPO Y OBJETO DEL ACUER

1.20trosacuerdodransnacionales

—

Solvay

A MAYO 1999Cédigo sobre las practicas del GrGmvayen materia
de Subcontratracion

A MAYO 2003Directrices del grup8olvayen materia de
orientaciones sociales en las empresas en participacion,

A MAYO 2004 Cédigo sobre las practicas del Gri@mvayen materia
de Salud y Seguridad de los Trabajadores,

A NOVIEMBRE 200806digo que compromete a la Direccién y al CEE
del GrupoSolvayen materia de Desarrollo Sostenible y de
Responsabilidad Social de la Empresa.

29 septembre 2009- Conférence sur les accords transnationaukntonio Paranhos\eto 12
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TEMA 1: CAMPO Y OBJETO DEL ACUER

1.20trosacuerdodransnacionales

Rhodia

A EIl 31 de enero de 2005, el gruphodiay la Federacion
Internacional de la Quimica, la Energia y las Minas (ICEM),
apoyada por sus afiliadas francesas (EEET y CG@O), han

firmado un acuerdo global sobre la responsabilidad social del
grupo en el mundo.

A Se han alcanzado compromisos de avance en materia de salud y
seguridad, movilidad gmpleabilidad proteccion social, lucha
contra las discriminaciones, relaciones de responsabilidad con los

proveedores y subcontratistas, control de riesgos y respeto del
medio ambiente.

n,“@
R
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TEMA 20BJETIVOS PERSEGUIDOS EN

NEGOCIACION -

Dotar a los representantes de medios y de
SaintGobain un marco para expresar una opinion
europea

Dar una opinién util para la toma de

SaintGobain w
decisiones

Obstaculos ordenamientos
Sanoftaventis Principioscomuneseuropeos juridicosespecificosle cada

Estado

Prioridadesdesarrollo de capacidades,
AGC Chemicals derecho sindical, subcontratacién, desarrollo
Europe profesional y de las capacidades, direccion
del cambio

Reforzar el sentimiento de pertenencia al
grupo

i ®

i
R
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TEMA 20BJETIVOS PERSEGUIDOS EN

NEGOCIACION -

Solvay

U Permitir reforzar y/o enriquecer un apartado de la Politica Social
del Grupo en Europa, sobre temas o0 asuntos considerados
determinantes y merecedores de compromisos conjuntos, a raiz de
los intercambios entre la Direccion y los miembros del CEE durante
las reuniones plenarias o durante las reuniones mensuales con el

Secretariado del CEE

R
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TEMA 20BJETIVOS PERSEGUIDOS EN

NEGOCIACION

Total

U Formalizar los compromisos del Grupo a nivel europeo relativos a
una serie de ejes de la politica social, y hacer posible que los

suscriban las filiales europeas

Ky
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TEMA 20BJETIVOS PERSEGUIDOS EN

NEGOCIACION

Rhodia

U El objetivo de este acuerdo esscitar un didalogo sociaico y
equilibrado entre la direccidn y los representantes de los

trabajadores.

U El acuerdo saplica a las empresasontroladas directamente por el

grupoRhodia

My
|
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TEMA 3.1 : METODO DE NEGOCIACION

ELEGIDO _

Total

- Pedir a cada una de las Federaciones Sindicales Europeas que
proponga miembros que hayan formado parte de la delegacion
negociadora.

-Habida cuenta de los temas tratados, era importante que fueran
empleados del Grupo quienes participaran y aportaran el conocimient
de estos temas que tienen en las empresas donde trabajan.

-Después, firmaban esos acuerdos los representantes de las
Federaciones Sindicales Europeas

2
®
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TEMA 3.1 : METODO DE NEGOCIACION

ELEGIDO

Solvay

Método comun para la elaboracion de estos cuatro Codigos y que ha
desembocado en su aprobacion en siete etapas

1-Seleccion del tema de negociacion.

2- Elaboracién del esquema de los puntos que se abordaran en el
borrador de Acuerdo

3-Presentacion del borrador de Acuerdo a los miembros del CEE

4-Finalizacion del proyecto de Acuerdo

5-Propuesta del proyecto definitivo a la firma por los miembros del CE

6-Sumision del borrador de Acuerdo a la votacion de los 23 miembros
del CEE que representan a 13 paises europeos.

7-Aprobacion del acuerdo si recaba la mayoria absoluta de los votos ¢
los 23 titulares.

29 septembre 2009- Conférence sur les accords transnationaukntonio Paranhos\eto 19

TEMA 3.1 : METODO DE NEGOCIACION

ELEGIDO -

SaintGobain

- Un grupo especial de negociacion en torno al secretario del CEE

(comité restringido), asistido por las dos Federaciones.

- Una voluntad de anticipacion a la regulacion europea o a la
transposicion de Directivas al derecho nacional (en un grupo

predominantemente europeo).

- Desarrollando buenas practicas europeas y nacionales.

:c“g
R
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TEMA 3.2 ; COMO SE DEFINEN LOS

INTERLOCUTORES? -

SOLVAY miembrosde la CEE

TOTAL FederacioneguropeaEMCEF, FECCIA,
FECER

RHODIA Federaciornnternacional CEM

:ﬂ@
R
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TEMA 3.3 ¢ QUE DIFICULTADES SE HAN

ENCONTRADO? _

SANOFAVENTISproblema de la representacion en la
negociacion entre los trabajadores y las Federaciones Europeas

RIO TINTO : Lengua
ARKEMA : Culturay lengua
SAINTGOBAIN : Lengua, cultura social, redaccion del reglamento inte

TOTAL No ha habido "dificultades" propiamente dichas,sino culturas
distintasen cadapaisque implican que cadacultura tome en cuentaa
las demas,algo que en ocasionegpuede suscitarenfoquesdistintos de
un mismotema. Porotro lado, no hay el mismo nivel de legislaciénen
cadapais por ejemplo,cuandola negociaciérversasobrela integracion
de las personascon minusvaliao sobrela remuneracionde las mujeres
despuéde la maternidad

:?‘E
R
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TEMA 4 : RESULTADOS OBTENIDOS

[ Qh

- No hay problemas en el perimetro juridico del IEDS/CEE.

- Consciente de las dudas sobre la validez juridica de los acuerdos
transnacionales

AParal'Oréales prioritario garantizara instauracionde este nuevoacuerdo
transnacional, elaborado por todos los signatarios con un espiritu
innovador, orientado hacia un dialogo constructivoy transparente,sobre
todo enlo tocantea los proyectostransnacionalegjue danlugara consultas
enun minimode dosEstadosniembros

Aen efecto, L'Oréal ha implantado un procedimiento claro y preciso de
informaciony consultaen relacidncon estetema prioritario.

Aretendepermitir una evaluaciontransnacionalde estos proyectoscon la
maximaantelacién,basandosesn toda la informacionnecesariadisponible
deformainmediata

:;‘!Q
R
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TEMA 4 : RESULTADOS OBTENIDOS

—

Total

A aimplantaciénde esetipo de acuerdospuede llevar cierto tiempo, el necesario
para su apropiaciény para la transposiciona entidades de tamafios totalmente

distintos (que puedenir desde80 a 100 empleadosa varios centenares,0 incluso
millaresde trabajadores) Losmediosson puesautomaticamentedistintos en todos
los sentidosdel término, y deben tomar en cuenta tanto las evolucionesde las
practicas subyacentesa este tipo de acuerdos, como los medios humanos y

financieros

ARespectal valornominativoy los procedimientosde resoluciénde discrepanciasel

temano seplanteanecesariamenten esostérminos Efectivamentedesdeel punto

y horaen que los compromisosasumidospor la Direcciéndel Grupoen el contenido
de esosacuerdosson resultantesde una voluntad expresadasin imperativos ni

obligaciones.es el acuerdode las voluntadesel que confiere todo su valor a los
acuerdosy no sejustificael recursoa los tribunales Porlo tanto, los interlocutores
socialesse podriandirigir a la Direcciéndel Grupo que se ha comprometido para
denunciar, en su caso, la inadecuacionde ciertos dispositivosy por lo tanto la

necesidadie reorientarlos
29 septembre 2009- Conférence sur les accords transnationaukntonio Paranhos\eto
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TEMA 4 : RESULTADOS OBTENIDOS

Solvay

Aos principios y orientaciones recogidos en esos Codigos reflejan
"compromisos'conjuntosque obligana respetarlostanto a la Direccibncomo
a nuestrosinterlocutoresSocialesPor lo tanto, revistenvalor normativo en

todoslos centrosde los paisesde Europadonde estainstaladoel Grupa

A asposiblesdiscrepanciaselativasal cumplimientode esoscompromisosse
resolveranmediante el dialogo entre la Direccidny los Representantegiel
Personala nivel de las instanciasrepresentativasdonde pudieran surgir las

discrepanciagn cuestion

l:ﬂ
R
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TEMA 5: IMPLICACION LOS CUADROS

Arkema

DBApparel DIM

GSK

L'Oréal

Rio Tinto FECCIA tiene calidad de negociador y signatario del acuerdo
Rhodia

SaintGobain

SanoftAventis

Total

AGCChemical€Europe Implicaciénde losdirectivos y cuadros

Cuadros imprescindibles, pero mal representados en ciertos
paises
Solvay Los directivos y cuadros son un factor fundamental

Sanoftaventis

Total FECCIAy FECER, signatarias de los 3 acuerdos

Ni CFECGC, ni FECCIA, ni FICCIA son signatarias del acuerd

Rhodia RSE
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Intervencién de los participantes:

Joachim BETde la ULA (Confederacion de Cuadros alemanes) explica que la posicion de los cuadros en
la negociacion colectiva y en los comités de empresa varia de un pais a otro.

En Alemania, los cuadros que asiEn una delegacién de autoridad (entre el 5y el 10% de la plantilla)

no tienen derecho al voto en las elecciones de los representantes de los trabajadores en los consejos de
empresa. Se organizan en comités de portavoces. Otros cuadros son eleelacensejo de empresa,

pero no estan cubiertos por los convenios colectivos. Sus contratos de trabajo son individuales.

En Europa, otros paises tienen la misma dificultad: en Italia, los cuaddasgenti€ estan cubiertos por

un convenio colectivo a escatacional, y no estan representados en los consejos de empresa, ni en los
convenios colectivos dleramo. Pero es frecuente que, en las grandes empresas italianas, los
representantes de los directivos puedan negociar acuerdos colectivos de empresa exp@aifec su
categoria. En el Reino Unido, son los sindicatos de profesionales los que negocian los convenios
colectivos Unicamente eml marco deempresa. Los cuadros rara vez tienen una representacion
independiente. En Dinamarca, igual que en otros pafgaslicos, los cuadros estan cubiertos por
convenios colectivos nacionales, pero no estan representados en las empresas. En Austria hay una sola
organizacién de defensa de los trabajadores que indiarydbiéna los cuadros.

Mesa redonda: retos para los intcutores sociales

Debate moderado por Jeadacques PARIEXperto del bufete SECARLPHA

De un lado a otroAntonioPARANHGEETO, Thomas FISCHER, Philippe JAEGER, Lutz MUHL

Antonio PARANHGSETOes miembro del comité de empresa europeo de Arkemaignroro del
comité director de FECCIA.

Antonio PARANHGESETO cita ejemplos de comités de empresa europeos en los que representa a
FECCIA para negociar junto a los representantes de los trabajadores, en especial de los cuadros, y en
los que ladireccidnse nuestra receptiva hacisus propuestas.

En Arkema, la direccion se plantea hablar con FECCIA, que es la Unica federacion europeia signatar
del comité de empresa europedas practicas corrientes y las novedades referentes a la nueva
directiva europea. Arkea se plantea crear de aqui a finales de 2010¢estatuto europeo del
derecho sindicdl con el apoyo de las organizaciones sindicales francesas y de FECCIA. Antonio
PARANHOBETO observa en ese joven CEE que los paises ingresados recientemente en la Unid
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Europea se benefician del efecto de aprendizajepartir de la experiencia adquiridpor las
organizaciones sindicales francesas, que han creado un comité central de empresa fuerte.

En L'Oréal, la direccion no ha esperado a la transposicion de ladirearopea al derecho franceés, y

ha firmado recientemente con FECCIA y EMCEF una clausula adicional que modémstanicia

Europea del Dialogo Social / Comité de Empresa Euéogetonio PARANHG@SETO subraya la
posibilidad que tiene actualmente Secretariadale Enlace de expresar una opinién sobre proyectos
recientes de adquisicién, cesion o cierre de centros que afecten a mas de dos paises EUROPEOS.
Ulteriormente, dicha opinion se divulga entre todos los empleados del grupo.

El Dr. Philippe JAEBES Presidente de la GRESCCHIMIE y miembro del comité director de FECCIA.
Ha sido coordinador CRESGC de Rhodia, y miembro de su comité de empresa europeo.

El Dr. Philippe JAEGER lamenta que el térmamegociad@ relativo a ciertos AMI no refleje la
verdadera realidad, o que al menos solo implique a algunas de las partes interesadas. Concretamente,
para las negociaciones no se llama sistematicamente a FECCIA. No obstante, su firma puede intervenir
por clausula adicional sin renegociacién cuando se tagatextos correspondientes a valores
unanimistas.

Subraya que, al margen de la fuerza vinculante de los contratos, la méaxima prioridad deberia ser la
pedagogia, la formacién y la conviccion que pueden aportar las organizaciones sindicales para
desarrollaracuerdos.

Lo importante es que esos acuerdos se apliquen respetando el contrato que constituyen. Tienen fuerza
juridica en el sentido del Cédigo Civil. Una vez firmado el acuerdo, las dos partes asumen la
responsabilidad.

Lutz MUHles un responsable de targanizacion patronal alemana (BAVC) y Secretario General de la
Asociacion patronal a nivel europeo e internacional

Lutz MUHL precisa que ECEG pigdien el didlogo social europeo sectorial desde hace ya tres o
cuatro afios. Su objetivo consiste en famer los AMI. Sin embargo, expresa sus reservas respecto a
ciertos temas, como por ejemplo los salarios. Es importante diferenciar la indole de los AMI. Como se
trata de acuerdos sobre valores, no se plantea el problema de los signatarios. En cambicyesidel

incluye disposiciones concretas, no puede tener fuerza de ley si no se han respetado las competencias
correspondientes a los interlocutores sociales a nivel nacional.

Existen grandes preocupaciones relativas a la compatibilidad entre los conveolestivos
transnacionales y los convenios colectivos nacionales respectivos. A este respecto, los acuerdos
nacionales de convenio colectivo tienen prioridad sobre los convenios transnacionales. Esto supone
gue en los convenios transnacionales solo sedpueregular circunstancias que no afatta los
compromisos centrales de los convenios colectivos nacionales.

Ademas, en todos los convenios transnhacionales de empresa, se plantea la legitimidad de los
representantes de los trabajadores. Hay que tenersprege que la ley no autoriza al comité de
empresa europeo a suscribir dichos convenios. Por consiguiente, para que el convenio sea legitimo,
deberian estar representados todos los sindicatos nacionales ysu casptambién loseuropeos.
Ademas, existenrpblemas relativos a la aplicabilidad juridica de los convenios transnacionales. No
hay una directiva que defina qué instancia judicial es competsuiteedicho convenio. Por ello, se da
prioridad a los convenios colectivos nacionatespecto a loguakssi queexisten reglas mas claras.
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El Dr. Thomas FISCHERPresidente de la asociacion de cuadros alemanes del sector Quimico (VAA
Fuhrungskrafte Chemie) y Vicepresidente de FECCIA. Es vocal del comité de vigilancia, éa Bayer
calidad de representantdel comité de portavoces.

El Dr. Thomas FISCHER confirma que los AMi se deben considerar como marcos que hay que adaptar al
nivel nacional, pero prestando atencion a las modalidades de adaptacidén. Aparte de principios, no se
pueden estipular disposicionesoncretas a este nivel sin arriesgarse a suscitar temores a nivel
nacional.

Los convenios transnacionales deben ser compatibles con los convenios colectivos nacionales y de
empresa. Ademas, deben participar todos los colectivos de trabajadores. Comeraani los
cuadrosno estan representados ni en el comité de empresaen el comité de empresa europeo, el
comité de empresa europeo no puediemar convenios transnacionales que afecten a los cuadros
superiores.Por ellg en la negociacion de los conves transnacionales que deban ser aplicables
también en Alemania, deben participar los comités de portavoces alemaadsBCCIA en su calidad

de Federacion de cuadros de la quimica europea.

Francois VINCENTE Presidente de FECCIA. Es miembro de laafiei enlace del comité de empresa
europeo de TOTAL. Es signatario de acuerdos transnacionales en los grandes grupos quimicos, tanto
para la creacién de CEE como para otros temas.

Francgois VINCENT explica que FECCIA lleva ya veinte afios participanukegenideion de acuerdos
transnacionales. El primer acuerdo de constitucién de un comité de empresa europeo en EIf Aquitaine
sefirmd en 1991, es decir antes de la aprobacion de la Directiva sobre Comités de Empresa Europeos
(1994). Este acuerdo haervido de modelo para la negociacion entre CES y UNICE (antigua
denominacion de BUSINESSEUROPE). Gracias a esa experiencia, ha podido negociar acuerdos
innovadores, como el de la representacion de los cuadros en el consejo de vigilancia de AVENTIS,
empresa francalemana procedente de la fusion de RHEMNBEJLENC y HOECHST que ulteriormente

fue absorbida por SANQpdra convertirseen SanofiAventis.

En el marco de la refundicion de la directiva sobre comités de empresa europeos, se informa a las
Federaciones Eur@as sobre el comienzo de las negociaciones. tastbién puede ser extensiva
todos los acuerdos transnacionalssa todos los interlocutores sociales les parece bien.

FECCIA designa negaltigesen las condiciones siguientes:

9 Para apoyar a las organienes nacionales afiliadas a FECCIA (fundamentalment€ @EE
1 De conciertaccon ladireccion de la empresa (reconocimiento de la representatividad);
1 Junto a EMCEF, Federacion Europea de la CES (Caci@d&uropea de Sindicatos).

Intervenciones deds participantes:

¢ Como transformar el acuerdo en derecho nacional: renegociacion de transposicion o aplicacién?

Un acuerdo transnacional vincula a dos partes signatarias, es contractualc&ode VINCI, que
agrupa a multitud de PYMEs, seria diffisdginar una ley marco que abarcara toda su diversidad.

Dificultades u obstaculos:

Conseguir que las organizaciones sindicales locales acepten el acuerdo;
firmar un acuerdo que se aplicara en todas partes;

implicar alos directivos

nulidad del acuerdo &is contrario a una ley nacional,

=A =4 =4 =4
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9 no duplicar las instancias;

1 no imponer en otro pais lo que se hace en un pais determinado.

Condiciones favorables:

9 Tener acceso a un experto;

9 definir temas consensuados que interesailasempresas y a los trabajadores, pfgmplo las
condiciones de trabajo, la igualdad de oportunidades, las reestructuraciones, la sabgmad social

de la empresa
9 reunirse con los interlocutores adecuados

Condiciones para el buen funcionamiento de un comité de empresa europeo:

=A =4 =4 =

activo g mejor aun, proactivo, capaz de proponer cosas;

mejorar la comunicacion de los trabajadores;

expresar una opinion sobre los proyectos de reorganizacion, fusion o cesion;
actuar en caso de reestructuracion, para que nadie se quede en la cuneta.

GeorgesLIAROKAPISecretario del Comité d

Empresa Europeo y Presidente de
Confederacion Europea de Cuadros (¢
European Managers) manifiesta la necesidad
gue los cuadros se impliquen en el diadlogo sg
europeo e internacional, pues siempre resu
dificil implicar a los directivos en el acuerdo
calidad de negociadores distinto de la direcci6

El apoyo de las federaciones sindicales a
miembros de los comités de empresa europed
la confianza que hay que otorgarles g
importantes factores de éxi.

Joachim BET#le la ULA (Confederacion (
Cuadros alemanes) y ex Presidente del comité
portavoces de los cuadros alemanes de Hoeg
convertida en Aventis y luego en Sanifientis,
se pregunta cuales son los criterios que definer
buen acuerdaon un verdadero dialogo social.

La fusion de Hoechst y de RhéPelenc permitio
a los cuadros alemanes ser partes de pls
derecho del grupo especial de negociacion de
instancias representativas de la plantilla, a pe
de que no forman parte del osejo de empres:
aleman.
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Segunda sesidn

Monografico sobre el avance posible mediante un didlogo ganadanador

lgualdad de género en los Acuerdos marco internacionales

Francois FATOUXifector de la ORSE

Ponencia del ORSE (Observatorio de la Respbilidad Social de la Empresa)

sitios web www.orse.orget www.egaliteprofessionnelle.org

Objetivos: responder a las consultas de los inversores preocupaddgspoompromisos asumidos por
la empresa, y a quienes les preocupan las decisiones unilaterales.

El ORSE estudia lesfoquesinnovadores, en colaboracion con las organizaciones fundadoras y con las
empresas.

1 Noruega ha aprobado una ley para introducird0% de mujeres en los Consejos de
Administracion.

La RSE es un tema nuevo para crear una cultura comun: no discriminacién, gestidragectaria
profesional.

Elaboracién de un acuerdo transnacional sobre la RSE

La norma de referencia es la GRI (Gléteporting Initiative).

Existen dos métodos:

1 Eldidlogo en el marco del CEE, y luego el desarrollo de un estatuto;

1 la negociacién: acuerdo de RSE, no discriminacion, igualdad de oportunidades, diversidad.

France Telecom y Alstom han optado por el didlagm la creacion de una comision espesiabre
igualdad de género.

El acuerdo de Danone es el Gnico que trata la discriminacién a escala mundial.
Son importantes los sistemas de control:

1 garantizar que se cumpla el compromiso de la empresa (comité dersegto);
1 implantacion de sistemas de alerta, de auditoria interna y externa;

1 creacion de indicadores de seguimiento (a nivel local).

Peugeotse cerciora déa capacidad de loactoreslocales de comprobar la aplicacién locakdiante la
atribucion de calfficaciones locales de la direccion y del sindicato usgo se recopilan a escala
mundial.

Areva ha implantado una préctica de dialogo innovadora con el apoyo de la Comision Europea: ODEO
(Open Dialogue through Equal Opportunities). EIl ORSE ha publ@&00 2jemplares.
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Intervencién de los participantes:

Elisabeth Jacques: ¢,Qué efecto esta teniendo la crisis? ¢, No existe un riesgo de retroceder?

La crisis no modifica la estrategia de la empresa: la igualdad de oportunidades es un tema permanente.
Algunostemas no pertenecen al &mbito legal, sino al del comportamiento (por ejemplo, la parentalidad)

Philippe JAEGER: ¢ Seria posible gue se implicaran los sindicatos?

CGT cuenta con un codigo de la diversidad.-@FE ha creado una red llamadaquilibric que
preconiza reforzar el caracter mixto sindical y profesional.

Hay que replantarse a fondo los sistemas de organizacion del trabajo. Las mujeres que faltan al trabajo
tienen un sentimiento de culpabilidad.

Hay que hacer un diagnéstico antes de iniciar lconegion.
Para gestionar el tema hay que crear redes de influencia

John WILLIAMS, SYNGENTA: ¢, Se puede hacer discriminacién positiva?

La baja parental es un tema europeo; el problema reside en su remuneracion. Alstom corre con las
cotizaciones bésicas y roplementariasde jubilacion lo cual resulta menos discriminador para los
cuadros.

Una politica de no discriminacién conlleva un cambio de comportamiento positivo para los hombres y
paralas mujeres: vida familiar, condiciones de trabajo, malos tratos.

John WILLIAME( Reino UnidpElisabeth JACQUBESancia
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Frangois HOMMERIL Philippe JAEGER

b A A 48 sani

Friedrich WIRSING CharlesLouis MOLGO
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Didlogo con el Comité de Empresa Europeo

JeanClaude GAUDRIO&xdirector de RR.HH. para Francia y Europa@alipo SOLVAY

Conferencia Europea sobre los acuerdos
transnacionales

Monografico sobre el avance posible :

«Dialogo con el Comité de Empresa Europeo »

Jean-Claude Gaudriot
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& El grupo Solvay, en pocas palabrasé

E Grupo quimico y farmacéutico internacional belga

41% Quimica (mineral, electroquimica, organica)

32% Plasticos (vinilicos, especialidades)

27% Farmacia (cardio-metabdlica, neurociencia, vacunas)
E Facturacion: 12.000 millones de EUR

95% fuera de Bélgica

56% en la Union Europea, un 51% del cual en la Union
Europea

32% en Norteamérica y Sudamérica
12% en Asia y el resto del mundo
E 29.000 empleados

71% en la Unidn Europea, un 67% de ellos en la Union
Europea

21% en Norteamérica y Sudamérica
8% en Asia y el resto del mundo

SO LVAY © 2008, SOLVAY SA 1

& Puesta en comun de experiencias
y contribucion a las reflexiones

El CEE de Solvay, interlocutor de acuerdos
transnacionales

El porqué: las peculiaridades de nuestro CEE
El como: la firma de acuerdos y su despliegue

. Ensefianzas y pistas de reflexion para avanzar
Factores clave del éxito y de las pistas para avanzar

Puesta en comun de reflexiones

SO LVAY © 2008, SOLVAY SA 2
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El CEE de Solvay,
Interlocutor de acuerdos
transnacionales

SO LVAY © 2008, SOLVAYSA 3

T

“1. Las peculiaridades de nuestro CEE

E Unavision compartida y una voluntad comuan de profundizar y

enriquecer el dialogo social a nivel europeo.

E Un marco coherente y estructuras adecuadas a esa vision

comun.
E Un modo de funcionamiento flexible, pragméatico y evolutivo.
E Procesos adaptados a las tres misiones distintas de nuestro CEE.

E Resultados tangibles

SO LVAY © 2008, SOLVAY SA 4
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F

Vision compartica y voluniad cornun

E El acuerdo de constitucion del CEE se aprobé por
unanimidad en el GSN en 1995

. Se harenovado cuatro veces con el acuerdo de todos los
miembros del CEE: 1998, 2001, 2004 y 2007

E Dos factores han favorecido su rapida puesta en practica:
. latradicion de dialogo social del Grupo
. el marco incitador pero flexible de la directiva

E Unavisién compartida de su misién

. lamejora de lainformacion de nuestros interlocutores
sociales

. laelevacion de la calidad del dialogo social: escuchay
comprension mutuas en la gestion de los cambios

. El' enriquecimiento del didlogo social

su materializacion en compromisos y acciones
concertadas

SO LVAY © 2008, SOLVAY SA 5
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